ROMANIA, JUDETUL PRAHOVA
ORASUL AZUGA
CONSILIUL LOCAL
HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de Asteptari privind Consiliul de Administratie al S.C. ,,Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L., a Planului de Selectie pentru selectia a doi membrii in

Consiliul de Administragie al S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. si a Profilului
Candidatilor la Consiliul de Administratie al S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L

Avand in vedere:

Proiectul de hotdrare nr.39/2019 initiat de Primarul orasului Azuga, Avizul Comisiei
juridice din cadrul Consiliului local al orasului Azuga nr.4479/2019, si avizul Secretarului orasului
Azuga nr. 4453/2019;

Adresa inregistrata sub nr. 3546/2019 prin care S.C. ,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. ;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si
completata,

H.G. nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Art. 3 din HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea masurilor legale pentru
inifierea procedurii de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
wServicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

HCL nr. 23/14.03.2019 privind prelungirea perioadei de numire a Administratorilor
Provizorii numiti in Consiliul de Administratie al S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.,
cu doua luni, respectiv 01.03.2019-30.04.2019,

Prevederile art.36, alin.2, lita din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare — republicatdPrevederile art. 36, alin.2, lit.c
si alin.5, lit.b, precum si ale art.123 din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale —
republicata

In temeiul art.45 alin.] din Legea nr. 215 /2001 privind administratia publicd locala,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

Consiliul Local al orasului Azuga adopti prezenta

HOTARARE:

Art 1 Aproba Scrisoarea de asteptéri privind Consiliul de Administratie al S.C. ,,Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. (Anexa 1)

Art. 2 Aproba Planul de Selectie, pentru selectia a doi membrii in Consiliul de
Administratie al S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. (Anexa nr. 2)

Art. 3 Aproba Profilul Candidatilor la Consiliul de Administratie al S.C. ,,Servicii Urbane
Statiunea Azuga” S.R.L.(Anexa nr. 3)

Art 11 Primarul orasului Azuga va duce la indeplinire prevederile prezentei hotaréri prin

intermediul birourilor de specialitate din cadrul Primariei orasului Azuga. 'J
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Anexa nr.1 la HCL 45/2019

SCRISOARE DE  ASTEPTARI  PRIVIND CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA
S.R.L.

I. Prevederi generale introductive
Intocmita in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/ 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.
Scrisoarea de asteptiri reprezinti un document cu statut orientativ care
exprimi asteptarile Asociatul Unic — Consiliul Local Azuga in ceea ce priveste administrarea

acestei societdti si a activitatilor pe care le desfisoara.

1. Prezentarea societatii

S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. s-a infiintat in anul 2012
in baza H.C.L. Azuga nr. 84/2012 privind aprobarea infiintérii unei societdfi comerciale avind ca asociat
unic Consiliul Local al orasului Azuga, societate comerciala de interes local, este persoand juridica
roménd, are forma juridica de societate cu raspundere limitatd, forma de proprietate integrald de stat, are
sediul social in Str. Independentei nr. 10A, Azuga, jud. Prahova, CUI: RO 30774291, nr. de
inregistrare la Registrul comerfului J 29/1574/11.10.2012, Identificator Unic la Nivel European:

ROONRC.J29/1574/2012.
Conducerea S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. este asigurati

de Adunarea Generalé a Actionarilor, Asociatul Unic — Consiliul Local Azuga,

In prezent. societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din

trei membri,

Asociatii_societitii sunt: Asociatul Unic — Consiliul Local Azuga, reprezentat prin
Consiliul de Administratie. compus din doi Administratori Neexecutivi provizorii numiti prin HCL
Azuga nr. 153/31.10.2018 in Consiliul de Administratie al S.C. “SERVICII URBANE STATIUNEA
AZUGA” S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si un_Administrator Executiv — Director General care asigurd conducerea
executivd a societdtii si arc delegate atributiile exclusive de conducere, In baza HCL Azuga nr.
196/21.11.2017 privind aprobarea numirii administratorului/ directorului general al S.C. “Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. si Hotérarea AGA nr. 1/22.11.2017.

Capitalul social subscris al societdfii _este capital social integral al unititii
administrativ-teritoriale al Orasului Azuga — UATO Azuga. in valoare de 138 mii lei (o sutd treizeci si
opt mii lei) In numerar si a fost varsat integral la depunerea cererii de Inregistrare a modificérii prin
majorare a capitalului social al societatii la Registrul Comerfului in baza HCL Azuga nr.
138/23.08.2017.

Capitalul social este divizat in 13.800 parti sociale egale, cu o valoare nominala de
10 lei fiecare si apartin in intregime Asociatului Unic — Consiliul Local Azuga, care detine procentul de
100% din capitalul social.
Societatea isi desfasoard activitatea la sediul central — activitdti proprii de birou
pentru societate si la beneficiari si/sau in afara sediilor proprii, respectiv:
- Str. Sorica f.n. Azuga — domeniul schiabil pértia Sorica si Cazacu,
- instalatiile de transport de persoane pe cablu- Teleschi
si banda baby schi Sorica, instalaii de produs zdpads artificiala,
- parcérile Sorica si Cazacu.
- Str. Victoriei f.n. Azuga, DN1 — Popas Azuga si Parc Anini.
Societatea are ca obiect principal de activitate COD CAEN - 8130 Activititi de
intretinere peisagisticd si obiectele secundare de activitate precizate in Actul Constitutiv al societatii,
actualizat.
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2. Prezentarea pe scurt a activitiitii societatii.
Societatea desfisoari activitatea principala in:

- Prestarea serviciilor si activitatilor care fac obiectul delegarii gestiunii la sistemele de
infrastructurs puse la dispozitie de UATO-Azuga si utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor si/sau
activitatilor care fac obiectul delegirii gestiunii, in baza contractului de delegare a gestiunij serviciilor de
utilitagi publice, respectiv:

- Intrefinere $i amenajare partii domeniu schiabil, partia Sorica si Cazacu,

- In domeniul prestirii de servicii de reparatii, intrefinere si exploatare instalaii
de transport persoane pe cablu — teleschi si banda baby schi, instalatii de produs zapadi artificiala,

- servicii de parcare Sorica si Cazacu,

- Inchiriere cisute rustice $i puncte de vanzare tip chiogc Popas Azuga si Parc

Anini,

- servicii de gestionare toalete publice pértia Sorica, Cazacu.

- alte servicii care fac obiectul delegarii de gestiune sau potrivit contractelor de
prestari servicii aducatoare de venituri pentru societate incheiate cu diversi beneficiari.

In raport cu natura operafiunilor, {inind cont de specificul societafii SERVICI]
URBANE STATIUNEA AZUGA SR.L., si organigrama societatii aprobatd prin HCL Azuga nr,
06/18.05.2018, la nivelul societdfii este organizati exercitarea controlulului financiar preventiv strict
numai asupra compartimentelor functionale ale societafii, respectiv:

- Serviciului achizitii, investitii, administrativ,
- Serviciul tehnic,
- Compartiment casierie §1 resurse umane,
compartimente functionale in care se inifiaz3, prin acte juridice, sau se constati obligatii de plata sau
alte obligatii de natura patrimoniald, serviciul financiar - contabil fiind prestat de firma de Specialitate-
S.C. SYSCONT EXPERT AUDIT S.R.L. Sinaia. serviciu externalizat in baza contractului de prestiri
servicii in domeniul financiar -contabil nr, 37/31.01.2016.

Societatea are calitatea de autoritate contractantd potrivit Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, precum si calitatea de ofertant, achizitiile efectudndu-se potrivit prevederilor
legislatiei achizitiilor publice.

Auditul statutar si financiar al actelor contabile ale societatii se efectuteazi anual, prin
firmd de specialitate, de auditor autorizat CAFR, serviciile fiiind achizitionate potrivit achizitiilor
publice.

3. Documente de referinga (regiementari) aplicabile activitdtii societitii.
3.1. Legislatie primara:
e Legeanr 31/1990. republicata, Legea societétilor.
e O.U.G. nr. 109/2011] privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice,
* H.G.nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Anexa nr. |-

procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementrii prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

* Legeanr. 215/2001, republicati, Legea administratiei publice locale.

* Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile $i completirile
ulterioare.

* Legeanr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completdrile ulterioare.

* Legeanr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitégilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei.

* Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

* Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare
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e Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal .

¢ Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

e O.G.nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si completarile ulterioare.

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

e Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

¢ Ordinul MFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoard activitatea de control financiar preventiv propriu- rep., cu modificirile
si completarile ulterioare,

3.2. Hotarari ale Consiliului Local al orasului Azuga, inclusiv reglementiri interne ale
societatii i masuri dispuse de organele de control:

- HCL nr. 84/2012 privind aprobarea infiintarii unei societé{i comerciale avand ca
asociat unic Consiliul Local al oragului Azuga, societate comerciald de interes local,

- Contractul de delegare a gestiunii a serviciilor de administrare a domeniului public
si privat al orasului Azuga nr. 10913 din 13.11.2012, aprobat prin HCL nr. 130/2012, Anexa 1,

- Regulamentul de Ordine Interioard, Anexa nr. 2 aprobatd prin HCL nr.
205/20.12.2012,

- HCL nr. 203/2014 privind darea in administrarea S.C. “Servicii Urbane Statiunea
Azuga” S.R.L. a parcarilor din zona partiilor de schi Sorica si Cazacu,

- HCL Azuga privind realizarea programului de reorganizare a S.C. ,,Servicii Urbane
Statiunea Azuga” S.R.L., si plata datoriilor catre creditori, $i demararea procedurii de iesire din
insolventd,

- HCL Azuga nr. 138/23.08.2017 privind majorarea capitalului social al S.C. ,,Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.,

- Hotéarirea Definitivd a Judecidtorului Sindic, Tribunalul Prahova, Sentinta nr.
959/10.11.2017, in dosarul nr. 6561/105/2014, prin care s-a dispus inchiderea procedurii de reorganizare
a S.C. “SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA” S.R.L. si repunerea debitoarei in circuitul
comercial, descarcdnd administratorul judiciar S.C. RAL INSOLV S.P.R.L. Campina, de orice indatoriri
si responsabilitati,

- HCL Azuga nr. 196/16.11.2017 privind aprobarea organigramei si a statului de
functii ale S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.,

- HCL Azuga nr. 196/21.11.2017 privind aprobarea numirii administratorului/
directorului general al S.C. “Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.

- Hotararea AGA nr. 1/22.11.2017 privind numirea administratorului societatii, Ivascu
Mihai-Claudiu,

- HCL Azuga nr. 24/28.02.2018 privind aprobarea statului de functii, a regulamentului
de salarizare si a grilei de salarizare a S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L,,

- HCL Azuga nr. 23/28.02.2018 privind stabilirea numarului candidatilor pentru
functiile de membrii in Consiliul de Administratie al S.C. “SERVICHH URBANE STATIUNEA
AZUGA” S R.L., respectiv 3 membrii

- HCL Azuga nr. 66/18.05.2018 privind modificarea organigramei si a statului de
functii ale S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

- HCL Azuga nr. 45/28.03.2018 privind aprobarea schimbarii sediului social principal
al S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., din Str. Independentei nr. 6, Azuga, jud.
Prahova, in Str. Independentei nr. 10A, Azuga, jud. Prahova,

- Actul constitutiv al S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. nr. SUSA
603/28.06.2018, actualizat si inregistrat la ORC Ph. in data de 05.07.2018, prin rezolutia ORC Ph. Nr.
11960/04.07.2018,
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- HCL Azuga nr. 152/31.10.2018 privind avizarea si emiterea acordului pentru
numirea §i desemnarea persoanei Imputernicite sa exercite controlul financiar preventiv si si acorde vizi
de control financiar preventiv in cadrul societatii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.,

- HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea méasurilor legale pentru initierea
procedurii de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. _Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice,

- Masura nr. 2 din cap. I dispusid de auditorii publici externi in Decizia Curtii de
Conturi a Romaniei, Camera de Conturi Prahova nr. 1/04.04.2018 — SUSA 394/24.04.2018, si Raportul
de Control al Curtii de Conturi Prahova nr. 217/09.03.2018,

- Decizia Curtii de Conturi a Romaéniei, Camera de Conturi Prahova nr.
598/1106/2018/04.02.2019 de prelungire a termenului de realizare a mésurilor dispuse prin Decizia nr.
1/04.04.2018 péana la data de 31.08.2019.

II. Comisia de selectie.

Comisia de selectie prevazutda in HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea
masurilor legale pentru initierea procedurii de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. ,.Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L are urmdtoarele atribuii:

a) deruleaza si realizeazi intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati

in lista scurta;,

b) realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in
vederea numirii pentru pozifia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale Intocmit
in acest scop;

¢) se consultd indeaproape autoritatea publicd tutelard cu alte organisme implicate in
procedura de selectie, dupd caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

II1. Consiliul de Administratie
1. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii

publice:
a). administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme
prudente si eficace de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b). aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice i supravegherea
conducerii executive a Intreprinderii publice;

¢). asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si cétre partile
interesate.

d). monitorizarea performantei conducerii executive;

e). asigurarea faptului ¢ informatia financiara produsé de intreprinderea publicé este
corecta si ca sistemele de control financiar §i management al riscului sunt eficace;

f). stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevézute de
lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalfi directori ai
intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

g). elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, In conditiile legii.
h.) alte atributii potrivit aprobarii Asociatului Unic prin actul constitutiv al societatii.

2. Criterii minime de selectie pentru DOI membrii in Consiliului de Administratie al
S.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.
Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. ,,Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L trebuie sa aiba la bazi criterii clare si specifice activitétii societaii.
Criteriile minime care sunt absolut necesare de indeplinit sunt urmitoarele:
2.1. Cerinte generale:
2.1.1.-Studii superioare economice/juridice/tehnice/educatie fizicd si sporl. atestate
prin diploma de licenta.
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2.1.2.- Vechime: a. - minim S ani pentru studii economice sau juridice si experientd in
domeniul economic. juridic. contabilitate. de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

b. — minim 3 ani pentru educatie fizica si sport si experienta in functii de
conducere/coordonare. dobanditd in unititi administrativ teritoriale/autoritati, structuri
asociate acestora sau societiti si imbunétitirea performantelor.

2.1.3. - Cunostinte economice/juridice/tehnice/educatie fizica si sport si/sau
financiare in domeniul specific activitafii societafii.

2.1.4. - Cunoagsterea legislatiei specifice.

2.1.5. — Stare de sinitate corespunzitoare exercitirii functiei de administrator pentru
care candideazd, atestatd pe baza adeverintei medicale.

2.1.6. — Starea de incompatibilitate si conflictul de interese, art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitatilor publice, a
funcfiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei- declaratie pe propria
raspundere.

2.1.7. — Cazier judiciar.
2.2. Competente:
- Competenfe de management, etici si integritate, gandire strategica, planificare,
organizare si capacitatea de a lua decizii.
- Capacitate de analizi si abilitati comunicationale.
2.3. Cerinte comune:
- Cunoagterea unei limbi de circulatie internagionala constituie un avantaj
- Cunostinte in domeniul de activitate al societatii constituie un avantaj.

In cazul S.C. .Servicii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L, societatea fiind administrata potrivit
sistemulul unitar, consiliul de administratie este format din 3 membri. persoane fizice sau juridice, cu
experien(d in imbunatéfirea performantei societagilor pe care le-au administrat sau condus.

Din_totalul de 3 membrii C.A.- SUSA, cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie si aiba studii economice sau juridice si experienfd in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin S ani.

In consiliul de administrajie SUSA nu_poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatdi din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, respectiv 3 mandate, daca prin actul constitutiv nu se
dispune altfel.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forms, a mandatului
administratorilor iniiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

IV. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. Rolul scrisorii de asteptiri in procesul de selectie, in intocmirea planului de
administrare si in stabilirea indicatorilor de performanta.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selecfie a membrilor consiliului de administrafie pentru intreprinderile publice, document de lucru
care_confine performantele asteptate de la organele de administrare si_conducere si politica
Asociatului Unic privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati in lista scurta redacteazi o declaratie de

intentie.
Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in scrisoarea
de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta.

5/8



e e e e e e T g et e g e e e ———
Y T Y P P B T T T OO N O AT OSSO T, R ey

2. Viziunea generald a autorititii publice tutelare — Primiria Orasului Azuga si a
Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga, cu privire la misiunea si obiectivele S.C. wServicii Urbane
Statiunea Azuga” S.R.L.

2.1, Obiective general strategice specifice activiti{ii_societiitii, pe termen mediu si

lung:
- Extinderea semnificativd a domeniului de actiune asupra domeniului schiabil sia

volumului de activitate ceea ce determina in mod normal cresterea cifrei de afaceri.

- Modernizarea, reabilitarea i extinderea partiilor de schi si a numarului de instalatii
de transport de persoane pe cablu in principalele puncte turistice ale orasului, domeniul schiabil Azuga,
respectiv la partia Sorica.

- Promovarea oragului ca “statiune a sportului” §i “oras al sportivilor”, organizarea de
evenimente sportive si promovarea infrastructurii din domeniul schiabil al oragului, tinind cont de
caracterul turistic si sportiv al acestuia.

- Realizarea de investitii la domeniul schiabil partia Sorica Azuga. Facilitarea
obtinerii $i accesdrii de fonduri private sau publice, sau credite bancare.

- Preluarea unor serii de activititi privind administrarea domeniului public si privat
al orasului Azuga, cum ar fi administrarea bazelor sportive, administrarea serviciului de intretinere spatii
verzi Azuga, alte servicii de interes public si privat.

- Cresterea competentei profesionale:

- cregterea eficientei generale a societétii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii.

- instruirea $i pregatirea profesionald a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

2.3. Obiectivele legate de stabilitate si prudenti fiscali-bugetari.

- Indeplinirea obigatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si
fonduri speciale.

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al orasului Azuga.

- Cresterea incasdrilor pentru societatea Servicii Urbane Statiunea Azuga SRL.

- Cresterea incasdrilor la bugetul local.

- Dezvoltarea pe orizontald a serviciilor ceea ce va determina mentinerea locurilor de
munca din orasul Azuga si creearea de noi locuri de munci.

2.4. Indeplinirea unor criterii de performanta care si asigure indeplinirea scopurilor si
obiectivelor strategice ale societitii, dupd cum urmeazi:
- Cifra de afaceri
- Productivitatea muncii ( productie valorica facturatd/incasati, per numar mediu de
salariafi )
- Gradul de incasare

V. Politica de dividente

Profitul contabil rémas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe destinatiile
potrivit prevederilor O.G. nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nafionale i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificérile i completarile ulterioare, dacé prin legi speciale nu se prevede altfel.

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflafioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;
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(1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societétile nafionale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligafia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului

V1. Politica de investitii.

Programul anual si multianual de investiii va fi Inaintat de C.A. spre aprobare Asociatului
Unic, Consiliul Local Azuga, odati cu proiectu bugetului de venituri si cheltuieli.

VII. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale societétii si autoritatea publicd
tutelard si Asociatul Unic se va realiza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
ouvernanta corporativi a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 722/
2016.

VIII. Etica, integritate si guvernanta corporativi

Administratorii au obligatie de a elabora Codul de Eticé, cu respectarea acestuia atét
de membrii consiliului c4t si de salariatii societitii, de a denunta conflictul de interese si de a mentine
caracterul confidential potrivit prevederilor legale in vigoare aplicabile.

V. Asteptiiri ale autoritiitii publice tutelare si a Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte.

1. Asteptiri in vederea diminuiirii riscurilor si atingerii obiectivelor :

a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;

b) reducerea plétilor si creantelor restante;

¢) calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

d) imbunatatirea performantei operationale, precum productivitatea muncii, reducerea
costurilor si altele asemenea, fara o indicare a liniilor de actiune pentru imbunatairea performantei
operationale, ci doar a rezultatelor asteptate;

e) evaluarea ex-post a indicatorilor de performantd, ficuta de organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii publice.

2. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducere a cheltuielilor.
2.1. Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual,
Asociatului Unic, programul de dezvoltare si de investifii necesar Indeplinirii
obiectivelor strategice ale societétii; cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare i investitii trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii,

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
Asociatul Unic, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
au primit mandat.

2.2. Asteptari in legituri cu cheltuielile, creantele si datoriile inregistrate de
societate:
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consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmareasci reducerea
la minim a platilor restante, pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalitatile
si majordrile de intdrziere in sarcina societéfii. Societatea trebuie si-si achite cu
prioritate obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local;

consiliul de administratie, prin administratorii si, trebuie si urmareascs incasarea
la termen a creantelor societafii i si dispund toate mdésurile pentru recuperarea
acestora in termenul legal de prescripfie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale s$i necesare pentru
acestea,administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru prejudicial creat
societatii;

angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitdfii si economicitafii, cu aplicarea reglementirilor in vigoare privind
achizitiile publice.

SECRETAR
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Anexa nr.a HCL 45/2019

PLAN DE SELECTIE

PENTRU SELECTIA A DOI MEMBRII
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

1. Procedura de selectie a candidatilor.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.

722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de

urgenfd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si se va efectua de ciitre Comisia de Selectie

desemnata prin HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea masurilor legale pentru initierea

procedurii de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. .Servicii

Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind _guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si cgalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1.1. Parti responsabile in procedura de selectie:

“.xgo%sl%de Selet[l?«aé&ﬂéld@lm pentru £

A&mihistratie: 1

e membri--&-iﬁi\

- Presedinte: - Thomani Anton Francisc, consilier local, Consiliul Local al orasului
Azuga.
- Membri: - Grama Mihai, consilier local. Consiliul Local al oragului Azuga.
- Zota Nicolae Teodor, consilier local, Consiliul Local al oragului Azuga.
Conform normelor de aplicare ale O.U.G nr., 10972011, comisia de selectie este asistata in
toate activitatile necesare procedurii de selectie de autoritate publica tutelara a S.C. ,Servicii Urbane
Statiunea Azuga™ S.R.L.
1.2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, autorititii publice
tutelare Primiria Orasului Azuga, tel.: 0244326300, fax: 0244326330 sau in scris prin depunere la
Registratura Primirie Oras Azuga, str. Independentei nr. 10A, Azuga, jud. Prahova, cod 105100
1.3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre comisia de selactie cat si de catre beneficiar-autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- Informatii referitoare la viafa privata, profesionala sau publici a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot Jifacute publice:

- Scrisoarea de asteptari

- Matricea Profilului Consiliului de Administratie

- Profilul candidatului ideal

- Criterii de selectie si de evaluare
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- Grile de punctaj
- Plan de interviu
- Modele de declaratii
- Plan de selectie
1.4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineasca minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata de |a punctul 10, fie de la
inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie. cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita.

documente necesare si partile implicate:

ETAPA TERMEN | RESPONSABIL DOCUMENT
Elaborarea Scrisorii de 20.03.2019 | Comisia de -Scrisoarea de Asteptiri,
Asteptari, a Profilului Selectie - Profilul Consiluluj de
Consilului de Administratie Administratie
$1 Matricea Consiliului de - Matricea Consiliului de
Administratie Administratie
Aprobarea prin H.C.L. a 30.03.2019 - | - Comisia de
Scrisorii de Asteptiri, a Data sedintei | Selectie: -Hotérarea de Consiliu Local
Profilului Consilului de ordinare a - Consiliul Local | al orasului Azuga
Administratie si Matricea Consiliului | Azuga
Consiliului de Administratie | Local Azuga | - Autoritatea

publici tutelard
Publicarea anuntului de 2-4 zile de la | -Comisia de -Anunt de selectie
selectie si Scrisorii de aprobare Selectie -Scrisoarea de Asteptari,
Asteptiri, a Profilului HCL -Autoritatea - Profilul Consilului de

Consilului de Administratie
s1 Matricea Consiliuluj de
Administratie

publica tutelara

Administratie
- Matricea Consiliuluj de
Administratie

| Depunerea candidaturilor 30 de zile de | Candidati Dosar de inscriere
| la publicarea
| | anuntului de
- - selectie
5 ' Transmiterea raspunsului 2 zile de la | -Comisia de Formular
catre candidati depunerea Selectie
candidatu-
rilor
Informarea in  scris a3 zile de la -Adresa informare
candidafilor  respinsi  din depunerea - Comisia de
Lista lunga candidatu- selectie
rilor
Verificarea informatiilor din | 4 zile de la | - Comisia de -Formular pentru solicitare
dosarele rdmase in lista lunga | depunerea selectie clarificari,
si stabilirea punctajului candidatu- -Plan de interviu,
—{ rilor - Grila de evaluare
8 Intocmire lista scurta si 5 zile de la
| comunicarea selectie] depunerea - Comisia de - Lista scurta
‘ candidafilor din lista scurta candidatu- selectie
S | rilor i | _ -
9 Solicitare Declarafie  de | 10 zile de la
J | intentie $i fnaintare Scrisoare depunerea - Comisia de Adresa si Scrisoarea de
| de Asteptari dosarelor selectie | asteptéri
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Declaratie de intentie

Formular de analiza
declara§1e1 de intentie plu
Matricea  profilului  d

- Raport pentru numirile

candidatu-
rilor
15 zile de la
| 10 Depunere Declaratie  de | data Candidatii din
intentie solicitarii Lista scurt3
declaratiei
de intentie
Analiza declaratiilor de 4 zile de la
intentie si integrarea depunerea - Comisia de
rezultatelor in Matricea declaratiilor | selectie
profilului de candidat de intentie candidat
12 Selecpe finald pe baza de | 6 zile de Ia
interviu depunerea - Comisia de -Plan de interviu
declaratiei selectie
_ de intentie
13 Intocmirea Raportului pentru | 2 zile de la | - Comisia de
numirile finale interviu selectie finale

\“1

* Termenele de executie detaliate mai sus sunt or

urmare a aparitiei unor situatii neprevazute.
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Anexa nr.3 la HCL 45/2019

PROFILUL CANDIDATILOR LA CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

Profilul ~ Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului si
matricea profilului candidatului, este elaborat de Comisia de selecfie cu consultarea autoritatii
publice tutelare potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 722/ 2016.

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii
unor servicii de calitate superioara pentru clientii societi{ii, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia
pentru Cooperare Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 privind guvernan{a corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii
consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societitii. In executarea
sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societtii.

R in: conformitate -y prevederile OUG 109/2011 privind guvemanta corporativa a
mtneprmdenlor :publice, . Camisia -de selectie propune membrii Consiliul de- Admmlstra';le al

-vusomet’a;u exclusividin: lista: sourtd a reandidatilor si din. hsta de persoane propuse de autoritatea

publica tutelara.
Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
administratori. din care un administrator executiv — director general si doi administratori neexecutivi.
in consiliul de administraie SUSA nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului, respectiv
pentru maxim 3 mandate.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rAndul Administratorilor.
ASOCIATULUI UNIC ii revin_drepturile si_obligatiile pe care, potrivit legii, le are
Adunarea Generala a Asociatilor. Astfel, principalele sarcini sunt:

- aproba bilantul si stabileste repartizarea beneficiului net;

- aprobd organigrama societatii si statul de functii;

- desemneaza si revocd administratorii potrivit OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice stabilind puterile si durata insarcinirii prin contractele de
mandat, si incheie contractele de mandat cu administratorii;

- desemneaza si revoca cenzorii, stabilind puterile si durata insarcinarii;

- modifica actul constitutiv al societatii;

- hotéaraste dizolvarea, fuzionarea si divizarea societatii

Consiliul de Administratie al Societitii are in principal, atributiile urmdtoare cu privire la
conducerea si administrarea Societdtii:
4 Avizeazd si supune spre aprobare Asociatului unic Organigrama societatii, Statul de functii,
Grila de salarizare si nivelul salariilor;




4 Avizeaza si supune spre aprobare Asociatului unic bilantul anual si contul de profit si
pierderi, propune repartizarea beneficiului net;

4 Avizeaza si supune spre aprobare Asociatului unic bugetul anual de venituri si cheltuieli

A Avizeazi si supune spre aprobare Asociatului unic Regulamentul de organizare si functionare
al societatii;

A Aproba propriul Regulament de Functionare C.A.;

4 Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

4 Elaboreazd si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile responsabilitatile si
sanctiunile cu privire la personalul societatii;

A Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de S luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator, pentru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmitor.;

A Promoveaza studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

A Avizeazd §i supune spre aprobare Asociatului unic operatiunile de creditare necesare
indeplinirii scopului societatii;

4 Propune Asociatului unic majorarea capitalului social atunci cind aceasta masuri este
necesara pentru desfasurarea activitatii;

4 Exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Asociatului unic;

A Pune iIn aplicare sarcinile stabilite de Asociatului unic si executd hotararile luate de
aceasta,conform legii;

A Propune Asociatuiui unic Tnﬁin‘;area' de noi unitafi. .

Remuneratia mménl@r Consiliului de Administratie este stabilita de Asoc:atul Unic si poate
f‘ ?nb fm ma . de gratuitaie " potrivit acordului partilor obligatoriu_in scris, pentru primul an de

mandal, sau_poate fi formatd dintr-o _indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild, dupa
trecerea primului an de mandat, in functie de veniturile societatii si posibilitatea de alocare si
aprobare prin fila de buget a remuneratiei din veniturile si fondurile proprii ale societatii. SUSA
nebeneficiind de alocatii de la bugetul local pentru aceasta categorie de cheltuieli suplimentare.

Autoritatea publicd tutelard Primaria Orasului Azuga, prin Comisia de Selectie isi
propune selectarea a DOl candidati pentru ocuparea a doud posturi de administratori
neexecutivi, in prezent fiind numiti doi administratori provizorii, pentru un mandat de 4 ani.

Unul dintre noii membrii_ai Consiliul de Administratie al societiitii SUSA poate fi
functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii_publice (art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011). In mod
obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilititi.

Al doilea dintre noii membrii ai Consiliul de Administratie al societatii SUSA
obligatoriu_trebuie s aibi studii economice sau juridice si experienti in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, pentru a fi indeplinta conditia
impusa prin lege.

Matricea profilului candidatului - tabel in care trebuie sa se incadreze doar o parte din
membrii consiliului care trebuie selectati, contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau
elemente din matricea consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu
profilul membrilor in functie ai consiliului.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
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-Studii_superioare economice/juridice/tehnice/educatie fizicid si sport. atestate prin
diploma de licenta.
- Vechime:

a.- minim S ani pentru studii economice sau juridice si experienta in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

b. — minim 3 ani pentru educatie fizicd si sport si experientd in functii de
conducere/coordonare, dobéndita in unititi administrativ teritoriale/autoritati, structuri
asociate acestora sau societdfi.

2. Cunogtinte economice/juridice/tehnice/educatie fizici si sport si/sau financiare in domeniul
specific activitatii societatii.

3. Cunoasterea legislatiei specifice.

4. Stare de sénatate corespunzatoare exercitdrii functiei de administrator pentru care candideazi,
atestatd pe baza adeverintei medicale.

5. Nu au inscrieri in cazierul judiciar.

6. Sa nu se afle in conflict de interese care sa 1i faca incompatibili cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al societitii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA
SR.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societatii in
anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta .




MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Competente — M1

NOMINALIZATI

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE | Candidat li...oooviiininnienieeennennes minim
OPT. Candidat 2:....... cusesonsserssmonssnnnne acceptat
Candidat 3:.......ciivieemmmoms s
Candidat 4:.......coinvaerianimimmiiimn
L Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4
. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor Oblig. 1 20
pietei in care actioneaza
societatea
| 1.2.Competente profesionale:
A4 Gandire strategicd §i
previziuni, Oblig. | 0,7 20
4 Financiar-contabil. Opt. 0.7 20
A Management, Opt. |05 20
. A Legislatie. . |.Oblig. |1V 30
'1.3. Guvernanta corporativd: p "
' 4 Guvernanfa
intreprinderii publice Oblig 0,7 20
4 Rolul consiliului Oblig 0,7 20
4 Monitorizarea
performantei Oblig 1 20
1.4. Social si personal:
- A Luarea deciziilor Oblig 10,7 20
| A Relatii interpersonale | Oblig 0,7 20
4 Negociere Oblig 0,7 20
A Capacitate de analizd
si sinteza Oblig 0,7 20
1.5.Experienta pe plan local Opt. | 20
1.6.Participarea in organizatii | Opt 0,5 20
constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte
domenii relevante
1.7. Competente de conducere | Opt 0,5 20
TOTAL PUNCTAIJ 310 pet. / 7 =
, | 44,29 %

Nota: * Prag minim acceptat:
,30”: - rating 3 / ( 2 adm x rating max. 5) x 100 = 3/10 x 100 = 0,3 x 100 =30%;
,20”: - rating 2/ ( 2 adm x rating max. 5) x 100 =2/10 x 100 = 0,2 x 100 = 20%



2. Trasaturi — M2
NOMINALIZATI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERI sau DERE | Candidat 1:....c.ovveiiieiiciiiiiienn minim
OPT. Candidat 2:..... . sssasiisvmsmessi acceptat
Candidat 3:.......coooiiiiiiiin .
Candidat 4:......coiiciiiiiiiininnnn...
Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4
1. Reputajie  personala si | Oblig ] 30
profesionali
2. Integritate Oblig 1 30
3. Independenta Oblig 1 30
4. Expunere politica Oblig 0,5 10
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 30
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de | Oblig 1 30
asteptiri
7. Diversitate de gen (M/F) Opt 0,5 20
TOTAL PUNCTAJ 180 pct/ 7=
2571 %
Nota 4 Prag mm:m acceptat: rE S
|y =" | e r;atmg 3J(Zadm xratlng miax. 5) x 100=3/10 x 100 0,3 x 100 =30%:
(5,20 - rating 2:/ (2 adm:x ratmg max. 5) x 100 = 2/10 x 100 =0,2 X 100 = 20%;
B8 Lo jct rating 1 /(2 adm x rating miax. 5) x 100 = 1/10 x 100'=0,1 x 100 = 10%;
3.Conditii prescriptive si prospective -M3
NOMINALIZATI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE ||Candidat 1:....... somssmmmmmaes minim
OPT. Candidat 2:....... «pssmissssdgias acceptat
Candidat 3:.....ooiiii i
Candidat4:.........cooviiiiviiiiiiininnn.
Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4
1.Studii superioare de Oblig | 30
specialitate si experienta in
domeniu minim acceptate
2. Ani de experienta in | Oblig 0,7 ' 30 B
conducerea/coordonarea  unei
societati / directii, servicil, etc.
3. Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig 1 30
TOTAL PUNCTAJ 90 pct/ 3=
30,00 %

Nota: * Prag minim acceptat:

307

- rating 3 /( 2 adm x rating max. 5) x 100 = 3/10 x 100 = 0,3 x 100 = 30%,
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4. CLASAMENT

4.1. CONCLUZII COMISIE DE SELECTIE

Nr.

Nume si prenume Total punctaj | Total punctaj | Total punctaj TOTAL
crt. | canditati nominalizati obtinut M1 obtinut M2 obtinut M3 GENERAL
M1+M2+M3
4.2. CLASAMENT
Nr.
crt. | Nume si prenume canditati Total Rating Clasament
nominalizati punctaj general ILIILIV)
general obtinut




4. DESCRIEREA MATRICEI
4.1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competenie, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a
candidagilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obli gatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiata de | indicé o importanti crescuts a competentei. in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importants scazuti.

D. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al candidatilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Totaluri

(1) Total punctaj
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.
(2) Pragul individual minim acceptat
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitailor necesare consiliulyj
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).
F. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru_acordarea punctelor de la | la 5 din

~+ - grila de punctaj.

2. Descrierea randurilor matricei ISV S o At
Competente - Combinaia de cunostinte, aptitudini. experientd si comportament necesars
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la S.

H. Trésaturi - O calitate distinctd sau caracteristic a individului. Grila de punctaj de 1 pana

la 5.

L. Conditii prescriptive si prospective - Reprezintd caracteristicile individuale care trebuie
sa fie indeplinite. Grila de punctaj de 1 pandla 5.

J. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului obtinut de fiecare.




5. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua candidatii pentru C.A..

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
I.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
 familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
® cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
* fintelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
* se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
* Timpdrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la
tendintele industriei. R R SO SR e

2. Competente profesionale
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

* contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizagiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei sl pozitia strategica curenta

* aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbéri ce pot
afecta organizafia;

* poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finaciar-contabil

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:
* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
* ajutd membrii consiliului s inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
* explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
8



o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;
intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Management
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare

a resurselor in vederea implementarii activitatilor de investitii si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale societatii si investitiilor.

Indicatori:

o asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor societatii in  vederea

atingerii obiectivelor stabilite:

* se¢ asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul investitiei si cd se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

* urmdreste administrarea bugetului proiectului/investitiei precum $i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului/investitiei si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului/investitiei.
2.4. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
Indicatori:

o are cunostinte funcionale despre legislatia de contract gi drept comercial general;

o®eno: o familiapcu cadrul legal §i statutele sub care opereaza organizafia; =
S en TR St poate. ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
. asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale*si~ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanti corporativi, esre
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
definute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniers
transparenta si eficace
Indicatori:

. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buné guvernanti corporativa;

] intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate Si
probitate;

. intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelar, consiliul si executivul societatii.
3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

* intelege structura si compozitia consiliului;

* intelege functiile §i responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;

9



recunoagte distinctia intre directia strategicd si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacert;

inelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
Judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:

",k.
L ]

. sla degizii bazate pe analiza, infelepciune, expenenta si rﬁponament

nu este p]LdISpUSf"E la_decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele Si 1a in calcul
optiunile §i riscurile, fird amanare; o —

se consultd cu altii pentru perspective diferite;.

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/é;

este clutat/a de catre al{ii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si s& utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu alfii In diverse grupuri si situaii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de Tnalti tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect i integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solufiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii faréd a deteriora relatiile;
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poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/;
cdstigd cu usurin{a increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evo]u’;la acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component
Indicatori:

descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afl in situatii de stres;

poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propuss,
punctdnd partile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experienta pe plan local
Descriere: Participarea in organizatii constituite in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
1. participare la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al
socielatii;

2.-poate sustine prezentari pe diverse teme specifice societatii;

T 3. :ajuta capsiliul-in initerea de- colaberan cu diverse organisme sau organizatii din domemu

cu rezultate beneﬁce:pentru societate; - g i

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

national si european.

6.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun

administrator.,

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligen{a emotionala, carismi, capacitate de exemplu
personal) ;

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle i responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privin{é prin formare profesionald;

plaseazi interesele organizagionale deasupra tuturor celorlalte;
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e se comportd intr-o manierd demna de increderea gi respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

1. Expunere politica

Rating TN e T 3 R T G
Expunere’ .| Foarte expus: |c&uire ' Fara expunere
politica £ =i

2. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si

logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu
respect fata de interlocutor
Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

3. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
[ndicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;
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e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

¢ Se bazeaza pe date concrete si pe cifte;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexiatatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta
I Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele obligatorii ) sau
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
dorit.
4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor
intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din cele
_ | masura. | optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit.
5. | 'Sel'" aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati,
complet gl : &

Py

4. Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin (20)
F Feminin (20)
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Studii superioare de Specialitate si experienta in domeniu minim acceptate

| Rating [1 2 3 4 E
Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare
superioare | superioare | superioare si superioare in superioare in in domeniul
| experienta in | domeniul domeniul economic, juridic,
domeniul de | economic/juridi economic/juridic, | in domenju] de
activitate al c/tehnic/educati | de minim 5 ani, activitate al

societatii

e fizicd si sport,

cu experienta in

de minim 3 anj
si_ cu experienta
in domeniul de
activitate al
societatii sau
conexe

domeniul de
activitate al

societatii sau
conexe si cu
experienta in

societatii sau
conexe si cu
experienta in
domeniul economic,
Juridic, de audit sau
financiara de peste

domeniul
economic,
Juridic, de audit
sau financiara de

S ani.

pana la 5 ani.

2. Ani de experienta in conducerea/coordonare
, Descriere: Competente de conducere
eficienta a unor com ' :
Indicatori: - LRSI
ompetente de planificaresi pr :
rientare catre gasirea de solutij si obtinerea de rezultate;
* responsabilitate, adaptabilitate;

* capacitate de a stabili relatij profesionale eficiente;

partimente:

prioritizare;

® capacitate de a lucra eficient in echipa.

a unei societati / directii, servicii, etc.
a unor intreprinderi sau. .competenta in conducerea

| Rating I 2 |3 4 5

| Ani de <2 3 | 4 5 >6
conducere
intr-o
organizatie |

3. Inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: aceasta este 0 conditie eliminatorie, candidatii nu vor

care au inscrieri in cazierul judiciar.

putea participa la selectie in cazul in

| Inscrieri in cazierul Jjudiciar

N

| Scor Risc | Descriere

’T_ | Major Neprezentare document

2 Major Are inscrieri in cazierul judiciar

[i | Minor Nu are inscrieri in cazierul judiciar -
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR ST TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a fsi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

Nu se aplicd

-Nu este necesar sa aplicati sau s& demonstrati aceastd competenta

|
! N/A
i

|

Novice

-Aveti o inelegere a cunostinielor de baza

Intermediar

-Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

. intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

-Sunteti capabil/a sé indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
independent.

. afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

. intelegeti si puteti discuta aplicarea i implicatiile

{-schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector

Avansat

[ “Puteti indeplini sarcinile asociate:.cu~aceastd aptitudine fird

asistentd, £ > :
Sunte{i recunoscut/a in cadrul organizagiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunte{i capabil/d si oferifi ajutor
si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

. ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel
de guvernantd a consiliului si nivel executiv superiot

o sunteti capabil/d s@ interactionafi $i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

-Suntefi cunoscut/a ca un expert/d In acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme i probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

o ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administrafie si/sau organizatii

J suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducétor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating:

Competente, trasaturi si cerinte Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie, care pot apare:

Nr. Risc identificat Impact | Probabili- | Masuri de minimizare
Crt tate de
aparitie
1 Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate
si pe fiecare etapa a proiectului pentru a respecta in
tocmai graficul de executie
2 Indisponibilitatea | Mediu | Mica Numirea unui inlocuitor si preluarea sarcinilor astfel
unui membru | incit sa treaca de perioada de indisponibilitate
comisiei de |
selectie
-Adaugarea de canale noi pe care sa se transmita
3 Numar mic de Mare Medie mesajul publicitar al campaniei de recrutare ( presa
candidati care economica online, site-uri de recrutare, etc. )
aplica -Reluarea transmiterii mesajului publicitar
-Mediatizarea procesului de recrutare prin metode
de comunicare directa cu potentiali candidati (
structuri profesionale locale, organizatii locale de
afaceri, etc. ).
- Repetarea procedurii in situatia inexistentei si
nedepunerii vreunei candidaturi.
Abandon al, _ -Comunicare clara si concisa cu candidatii. :
‘4. 4 procesuluide - Mare ‘Medie ~Accesibilitatea procesuluide recrutare si selectie.
i =) recrutaredin® i v are'de astfel incit sa permita unui numar cit mai marede
' {partea unuiassau’ £, o candidati sa aplice si sa se califice.
mai multi -Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de
candidati alesi in acceptare a candidatilor pentru a impiedica
final abandonul acestora din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare.

PRESEDINTE SEDINTA,
/

Zota Nacolae

CONTRASEMNEAZﬁ/;ECRETAR

Lazar /Alina
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ANUNT
(varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in Planul de selectie )

PRIMARIA ORASULUI AZUGA, in calitate de autoritate publicd tutelard, anunti inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru DOI membrii in Consiliul de Administratie al S.C.
SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., administratori neexecutivi potrivit prevederilor
OUG 109/2011, pentru un mandat de 4 ani.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

- Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lungi.

- Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurti. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

— Unul dintre noii membrii ai Consiliul de Administratie al societitii SUSA poate fi
functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice (art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011). In mod obligatoriu, in
selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau
incompatibilitagi.

- Al doilea dintre noii membrii ai Consiliul de Administratie al societatii SUSA
obligatoriu trebuie s aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, pentru a fi indeplinta conditia impusa prin
lege.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent:

-Studii superioare economice/juridice/tehnice/educatie fizica si sport, atestate prin

diplomi de licent.

= Vechime; : : ' :

1 “lice o ag-minim § ani pentru studii economice sau juridice si experientd in domeniul
econamie, juridic, contabilitate; de audit sau financiar de cel pufin-5 ani.

b. — minim 3 ani pentru educatie fizica si sport si experientd in functii de

conducere/coordonare, dobdndita in unitd|i administrativ teritoriale/autoritati, structuri

asociate acestora sau societati.

2. Cunostinte economice/juridice/tehnice/educatie fizica si sport si/sau financiare in domeniul
specific activitdtii societatii.

3. Cunoasterea legislatiei specifice.

4. Stare de sanétate corespunzatoare exercitérii functiei de administrator pentru care
candideaza, atestatd pe baza adeveriniei medicale.

5. Nu au inscrieri in cazierul judiciar.

6. Sa nu se afle in conflict de interese care sa ii faca incompatibili cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al societitii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA
S.R.L.

O persoan fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societd{i sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei in conformitate cu
prevederile Art. 33 din OUG 109/2011;

Membrii consiliului de administragie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in activitatea de administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societdti
comerciale profitabile;

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior
instiintati s& depund o declaratie de intentie realizati conform scrisorii de asteptari.

Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
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2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.
Dosarul de inscriere trebuie sd cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:

- copia actului de identitate;

- copia diplomelor de studii;

- curriculum vitae;

- cazierul judiciar;

- adeverinta medicald care atestd starea de sdndtate corespunzitoare;

- declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”
conform formular nr. 1;

- declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in
consilii de administragie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit
conform formular nr. 2;

- declaratie de consim{dmant prin care candidatul isi exprimé acordu
privind conditiile de remunerare si de a se procesa datele sale personale in scopul procedurii de
recrutare si selectie conform formular nr. 3;

- declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui
conflict de interese conform formular nr. 4;

- declaratie pe proprie riaspundere prin care candidatul va confirma ci
nu se afld intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de
conduita profesionald conform formular nr. 5.

- declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci
nu a fost destituit/d dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru

~motive disciplinare in ultimii 5 ani conform formular nr. 6.

< =“Actele:depuse la dosar cu termien de valabilitate ce va expira inainte de interviul final al
candidatilor rimasi in lista scurtd vor fi retnoite prin grija candidatilor §i comunicate comisiei de
selectie la proba de interviu. Candidatii care nu se vor conforma acestei cerinte nu vor putea
participa la proba de interviu si vor fi exclusi din procedura de selectie.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de internet a PRIMARIEI ORAS AZUGA ( sectiunea: informatii utile ) si pe
pagina de internet a'Societatii SERVICI URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.
(www.susa.com.ro )

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de ...................... ,ora 14,30 la registratura
PRIMARIEI ORAS AZUGA, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numdr de inregistrare si
data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., precum
numele si prenumele si domiciliul candidatului.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe lista scurt,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a fi anuntate pe site-ul si
la sediul PRIMARIEI ORAS AZUGA

Relatii suplimentare se pot obtine la PRIMARIA ORAS AZUGA, Comisia de selectie.

CONTRASEMNERZA SECRETAR

Alina
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ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

ANUNT

PRIMARIA ORAS AZUGA, jud. Prahova, in calitate de autoritate publicd tutelari a
Societafii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. prin Comisia de selectie a
candidatilor pentru Consiliul de Administraie al acestei societati, organizeazi procesul de
recrutare/selectie al candidatilor pentru doi membrii-administratori neexecutivi in Consiliul de
Administrafie al societafii. Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor depune la sediul PRIMARIE]
ORAS AZUGA, Azuga, jud. Prahova, str. Independentei nr. 10 A, pan3 la data de ..........ooooveonn ,
inclusiv, ora 14,30. Conditiile de desfisurare, respectiv de participare la concurs si continutul
dosarului de inscriere sunt afisate la sediul PRIMARIEI ORAS§ AZUGA, jud. Prahova, pe site-ul
PRIMARIEI ORAS AZUGA, jud. Prahova, www.primariaazuga.ro , sectiunea: Stiri/Anunturi,
ANUNT SELECTIE ADMINISTRATORI si pe site-ul Societdtii SERVICII URBANE
STATIUNEA AZUGA S.R.L (www.susa.com.ro).

Recomandari de publicare:
Evenimentul zilei si Adevarul, Pagina mica publicitate sau intr-una din pagini.

CONTRASEMNEAZY /SECRETAR
dy’ Alina
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FORMULAR 1
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.1. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul
de Administragie al Societétii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L declar pe propria
raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA

S.R.L si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

[_]Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art.
1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
[ JNu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)
(Semnétura)

CONTRASEMN A SECRETAR
27 Alina

20



DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/d in ,

str. , hr, , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, Ir. , eliberata de la data de , telefon

fix: , telefon mobil: . e-mail: , ca i aphcant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Admlmstratle la Societatea SERVICII URBANE
STATIUNEA AZUGA S.R.L. cunoscénd dispozitiile Codului Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci fac parte/ nu fac parte din consilii de administratie
si/sau membru in consiliul de supraveghere n societé{i comerciale sau intreprinderi publice al céror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SERVIC I URBANE
STATIUNEA AZUGA S.R. L

Data,
Semnétura,
"
PRESEDINT —SEDINTA, CONTRASEMNEAZA/ SECRETAR
\ N
Zota R La ina
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FORMULAR 3

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, 5 avind
CNP declar pe propria rispundere cd imi dau acordul cu privire la
urmatoarele:

1. Sunt de acord ca remunerafia de membru in Consiliului de Administratie al
Societatii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., administrator neexecutiv, poate fi
sub forma ,,de gratuitate” potrivit prezentului acord de vointd exprimat in clar.

2. Sunt de acord cu utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei
pozitii de membru in Consiliul de Administratic al Societdtii SERVICII URBANE STATIUNEA
AZUGA S.R.L, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind proteciia persoanelor fizice in ceea ce

«priveste prelucrarea datelor cu caracter; personal si liberd circulafie a acestor date, transpusa prin
o Legeant: 677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor datecu-modificérile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei

2002/58/CE privind prelucrared datelor cu caracter personal si protecfia vietii private'in sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnétura,
/
CONTRASEMNEAZA /SECRETAR
La ina
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
. posesor al C.1. seria nr. eliberata de la data
de avand CNP , in calitate de candidat pentru

pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al SocietatiiSERVICII URBANE STATIUNEA
AZUGA SRLL.,

Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii SERVICII
URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in
declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu $i

o s dnteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii

declaratiilory orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

“Data completirii,

(Nume, prenume)

(Semnatura)

CONTRASEMNEAZX SECRETAR

e

lina
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand CNP
., domiciliat/a in s str, ,
. . bl sc. .ap._____, posesor al CI, seria , . , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ¢a §i aplicant/a pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SERVICI] URBANE STATIUNEA AZUGA
S.R.L, cunoscénd dispozitiile Codului Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ¢i nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/201 (nu sunt
incapabil/i si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruplie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finan{arii terorismului) si nici
nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare /

STATIUNEA AZUGA'SRL" |
Dataqes % oy i3 LIRS

s ¥

-_selectie pentiu pozitia de membru n Consiliul de Administragie la Societatea SERVICI] URBANE

e L

Semnatura ,

PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA/ SECRETAR

Zota Nilcolae
q\okaﬂn r

Lazar Xlina
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind istoricul profesional al candidatului

Subsemnatul/a , avand CNP
. domiciliat/a in . str. . nr. ,
bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. . eliberat de
la data de . telefon fix: . telefon mobil
. e-mail: . ca sl aplicant/& pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA
S.R.L, cunoscand dispozitiile din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu am fost destituit/d dintr-o functie publicd sau nu mi-a Incetat contractul individual de
muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SERVICII URBANE
STATIUNEA AZUGA S.R.L

Data,
Semnétura ,
PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA SECRETAR
lina

Zota N colae L
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COMISIA DE SELECTIE A PRIMARIEI ORAS AZUGA
PROCEDURA DE SELECTIE ETAPA I

NR. cvcverinns din data de ovvveoniviiniseinnennen

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Competente — M1

NOMINALIZATI
Rating 1 =Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

/ Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- [ Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE | Candidat 1:......oveennirennnienieennnnn, minim
OPT. Candidat 2:.......oooveviiviiiiiinnnann. " acceptat
' Candidat 3:... .. sewssmmssesmanss e s
Candidat4:.......coociieieiiiiiciani.nn.
Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4

2. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor Oblig. | | : 20

| pietei in care actipficaza , £ 0t 44 % Bl
societatéa . a0

1:1.2.Competente profesionale:
“HENAT Gandire  strategicHTT§1 —

previziuni. Oblig. 0,7 20

4 Financiar-contabil. Opt. 0,7 20
A Management. Opt. 0,5 20
A Legislatie. Oblig. 1 30

1.3. Guvernanta corporativa:
4 Guvernanta

intreprinderii publice Oblig | 0,7 ' 20
A Rolul consiliului Oblig 0,7 20
A Monitorizarea
performantei Oblig 1 20
1.4. Social §i personal:
A Luarea deciziilor Oblig 0,7 20
A Relatii interpersonale | Oblig 0,7 20
A Negociere Oblig 0,7 20
A Capacitate de analiza
si sinteza Oblig 0,7 20
1.5.Experienta pe plan local Opt. 1 20
1.6.Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

| constituite in  domeniul de
| activitate al societatii si alte
domenii relevante

f 1.7. Competente de conducere | Opt 1 0,5 20 -
TOTAL PUNCTAJ 310 pet. / 7 =
| 44,29 %

Nota: * Prag minim acceptat:
3071 - rating 3 / ( 2 adm x rating max. 5) x 100 =3/10 x 100 = 0,3 x 100 = 30%;
207 - rating 2/ (2 adm x rating max. 5) x 100 =2/10x 100 = 0,2 x 100 =20%
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2. Trasaturi — M2

NOMINALIZATI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE | Candidat 1:....oooivveiiiniiiiieeann, minim
OPT. Candidat 2:........coovviniiiinniniiinnnn acceptat
Candidat 3:........ccoiiiiiiiiiiiinans
Candidat4:..........coociiiiiiiiiiiainnn.
Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4
8. Reputatie personala  si | Oblig 1 30
profesionald
9. Integritate Oblig 1 30
10. Independenta Oblig | 30
11. Expunere politica Oblig 0,5 10
12. Abilitati de comunicare | Oblig 1 30
interpersonala -
13. Alinierea cu scrisoarea de | Oblig 1 30
asteptari
14. Diversitate de gen (M/F) Opt 0,5 20
TOTAL PUNCTAIJ 180 pct./ 7=
25,71 %

Nota * Prag minim accept&t '
tl & P '.;,30” +rating 3 /(2 adm x rating max. 5) x 100 = 3!10x100 0,3 x 100 = 30%;
207 - rating 2 /(2 adm x rating max. 5) x 100 = 2/10'x100=0.2 x 100 = 20%;
107t -rating 1 /(2 adm x rating max. 5) x 100 =1/10 x 100 = 0,1 x 100 = 10%,;

3.Conditii prescriptive si prospective -M3

NOMINALIZATI
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE | Candidat 1:.......oeveiiiniiiiiinnenn minim
OPT. Candidat 2:..........coveviiiiiainnnnn. acceptat
Candidat 3:......... Lacessaam
Candidat4:..........ccooiviniiiiiiinn.nn.
Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4
1.Studii superioare de Oblig 1 30

specialitate si experienta in
domeniu minim acceptate

2. Ani de experienta in | Oblig 0,7 30
conducerea/coordonarea  unei
societati / directii, servicii, etc.

3. Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig | 30
TOTAL PUNCTAJ 90 pct/ 3=
| 30,00 %

Nota: * Prag minim acceptat:
307 - rating 3 /(2 adm x rating max. 5) x 100 =3/10 x 100 = 0,3 x 100 = 30%.
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4. CLASAMENT

4.1. CONCLUZII COMISIE DE SELECTIE

[ Nr. Nume si prenume Total punctaj | Total punctaj | Total punctaj TOTAL
crt. | canditati nominalizati obtinut M1 obtinut M2 obtinut M3 GENERAL
MI1+M2+M3
4.2. CLASAMENT
Nr.
crt. | Nume si prenume canditati Total Rating Clasament
nominalizati punctaj general (LILIILIV)
general obtinut
. PREGEDINTE ‘SEDINTA, By 2 CQNTRASMEA_Z A SECRETAR

.. Zota Ni *elae 4 = L Alina
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COMISIA DE SELECTIE
PROCEDURA DE SELECTIE FINALA ETAPA II

NR. e din data de .....covvvnnrireirennnne

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
societatea Societatea SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Priméria Orasului Azuga, Azuga, str. Independentei nr. 104, jud.
Prahova, sala de sedinti din incinta sediului.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se
limita la acestea, urméatoarele:

O dosarul de candidatura

0 matricea profilului de candidat

O declaratia de intentie a candidatului.

E 4 Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la T (novice) la 5 (expert) pentru toate
 eriteriile prevazute inmatricea profilului de candidat si tinand cont'de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratiei'aprobate prin
Hotararea Asociatului Unic.

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

PRESEDINTE S
Zota Bﬂ:. 614e /

0%

L

= S L
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Calitatea: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII
URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., administrator neexecutiv

Criterii

COMISIA DE SELECTIE

Presedinte
comisie

Membru
comisie
nr. 1

Membru
comisie
Nr. 2

Punctaj final
media
aritmetica a
punctajelor
acordate

Com-
peten-
te

1. 1.Competente specifice
sectorului de activitate al
societatii:

1.1. Cunoasterea pietei in care
actioneaza societatea

1.2. Cunostinte profesionale:

1.2.1. Gandire strategica si
previziuni

1.2.2. Financiar-contabil

1.2.3. Managent

1.2.4. Legislatie

1.3, Guvernanta coropratlva i

' | 131 Guvernanta
Wmtreprmderu publice

#1:3.2. Rolul consiliului

1.3.3. Monitorizarea
performantei

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale

1.4.3. Negociere

1.4.4. Capacitate de analiza si
sinteza

1.5 Experienta pe plan local

1.6. Participarea in organizatii
constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.7. Competente de conducere

Subtotal 1:

Trasa-
turi

2. Trasaturi:

2.1. Reputatie personala si
profesionala

2. 2. Integritate

2.3. independenta

|

2.4. Expunere politica

2.5. Abilitati de comunicare
interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea
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de asteptari
Subtotal 2: X X X s

3.Cerinte | 3. Cerinte prescriptive si
prescripti | prospective

ve si 3.1. Studii superioare de
proscripti | specialitate si experienta in
ve domeniu minim acceptate

3.2. Ani de experienta in
conducerea/coordonarea unei
societati/directii, servicii, etc.
3.3. Cazier judiciar

3.4 Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de

director
Subtotal 3: X X X s
TOTAL PUNCTAJ
INTERVIU; X X X s
Semnaturi comisie de X
selectie
i J{:'?;_Tx' e :;r e
Numele si prenumele Semnitura
Comisia de selectie
Presedinte
Membru (1)
Membru (2) "
4-
CONTRASEMNEAZA/ SECRETAR
La lina
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