COMUNA BORSA
JUDETUL CLUJ
ROMANIA

Dispozitia nr. 55
din 15.06.2016.
privind modificarea componentei Comisiei SCIM

in baza prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
vedere prevederile din Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern, ,
conducatorul institutiei emite urmatoarea decizie:

Art.1 Se modifici componenta Comisiei de control intern managerial din cadrul institutiei in
componenta din Anexa nr.1, ce face parte integranté din prezenta decizie;

Art.2 Se aproba Regulamentul de organizare si funciionare a Comisiei de control intern
managerial din cadrul institutiei prevazut in Anexa nr.2; ce face parte integranta din prezenta

decizie.

Art.3 Se aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial conform
Anexei nr. 3, ce face parte integranta din prezenta decizie.

Art.4 Prevederile prezentei decizii vor fi aduse la indeplinire de catre personalul institutiei.
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Anexa nr. 1

la Dispozitia
55/15.06.2016.

COMPONENTA Comisiei de control intern managerial
Presedinte : Morariu Vasile, viceprimar,

Secretar: Baciu Tatiana
Membru: Bodocan Petru, contabil



Anexa nr.2

la Dispozitia
nr. 55/15.06.2016.

REGULAMENTUL
de organizare si functionare a Comisiei de control intern managerial

Art.1.- (1) In cadrul institutiei functioneazd Comisia de control intern managerial, denumita in
continuare Comisia, constituitd prin Dispozitia conducatorului institutiei.

(2) Comisia are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din cadrul institufiei.

(3) Lucrarile Comisiei si elaborarea documentatiei SCIM poate fi ajutatd de experti externi
contractati de Institutie.

Art.2. — Comisia are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al institutiei, program
care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitafi, termene precum si alte masuri necesare
dezvoltarii acestuia cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe
activitati, perfectionarea profesionala, etc. Elaborarea programului {ine seama de regulile minimale
de management continute de standardele de control intern, particularitatile organizatorice,
functionale si de atributii ale institutiei, personalul si structura acestuia, alte reglementari si conditii
specifice;

b) supune spre aprobare conducatorului institutiei programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial,

¢) urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program; acordd alte termene de
realizare la solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;

d) asigura actualizarea periodica a programului, o daté la 12 luni sau mai des, dupd caz;

e) prezintd conducdtorului institutiei, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin o datd pe an,
informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
managerial, in raport cu programul adoptat, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest domeniu.

Art.3. — (1) Sedintele Comisiei au loc periodic, semestrial sau cand este cazul.

(2) Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a presedintelui
Comisiei, acesta va fi inlocuit de vicepresedinele/secretarul Comisiei. In caz de indisponibilitate a
unui membru, acesta poate fi inlocuit de cétre o persoana desemnaté din cadrul structurii pe care o
conduce sau face parte.

(3) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite pot participa si alti
reprezentanti din institutie, a caror contributie este necesara in vederea realizarii atributiilor
Comisiei si a celorlalte cerinte din prezentul Regulament.

(4) Solicitdrile Comisiei, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in contextul
prevederilor de la alin (3), reprezinta sarcini de serviciu.

Art.4. - Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:
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(1) Asigura desfasurarea lucrarilor Comisiei si ale Secretariatului acesteia in bune conditii:

(2) Monitorizezd, coordoneaza si indrumd metodologic dezvoltarea sistemului de control
managerial intern;

(3) Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/raportarilor intocmite in
cadrul Comisiei catre partile interesate.

(4) Urmareste respectarea termenelor decise de citre Comisie si decide asupra masurilor ce se
impun pentru respectarea lor.

(5) Propune ordinea de zi si conduce sedintele Comisiei.

(6) Decide asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitati
cu specific in cadrul Comisiei.

Art.5.- (1) Membrii comisiei si reprezentantii structurilor organizatorice din cadrul institutiei au,
fara a se limita la acestea. urmatoarele atributii:

a) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de
catre executanti, in limita competentelor si reponsabilitatilor specifice;

b) identifica riscurile inerente activitatilor si intreprind actiuni care sd mentina riscurile in limte
acceptabile;

¢) monitorizeaza activitdtile ce se desfdsoara in cadrul structurii organizatorice respective
(evalueaza, masoard si inregistreazid rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica
neconformititile, initiaza corectii/actiuni corective si preventive etc.);

d) informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in
cadrul structurii organizatorice.

(2) participa la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in cadrul
acesteia. la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

(3) in caz de indisponibilitate, acesta desemneaza o altd persoand din cadrul structurii pe care o
conduce pentru participarea la sedinte

(4) asigura aprobarea si transmiterea le termenele stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu
programul adoptat, la nivelul compartimentului pe care il conduce.

Art.6. - (1) Deciziile Comisiei se iau prin prin votul a jumatate plus unu din totalul membrilor
prezenti.

(2) In cazul in care se constata egalitate de voturi. votul presedintelui Comisiei este decisiv.

Art.7. Comisia coopereaza cu structurile implicate din cadrul institutiei pentru atingerea scopului
credrii unui sistem integrat de control managerial.

Art.8.- Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea presedintelui acesteia, intocmeste
procesele verbale ale intdlnirilor, minute sau alte documente specifice.

(2) Intocmeste, centralizeazd si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor
Comisiei.

(3) Intocmeste rapoarte im baza deciziilor presedintelui Comisiei si le supune spre aprobare
Comisiei.



(4) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari dintre structurile institufiei pe de o
parte si Comisie, pe de alta parte.

(5) Semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a deciziilor acestora.

(6) Intocmeste, actualizeazi si modifica registrul riscurilor identificate in cadrul entitatii pe baza
propunerilor membrilor Comisiei;

(7) Pastreaza originalele Procedurilor de Sistem (PS) si Procedurilor operationale (PO) realizate;
(8) Distribuie PS si PO;

(9) Inainteaza spre avizare presedintelui Comisiei, PS realizate:;

(10) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de revizie a PS si PO;

(IT) Retrage din circulatie vechile variante ale PO si PS si distribuie PS cu paginile modificate ale
reviziei, conform listei de difuzare a procedurilor.



A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL (SCM)

PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE

Anexa nr. 3.

T:r: Directii de actiune Actiuni Termen Cine raspunde Stadiu
Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii, de catre|” Desfasurarea de activitati de consiliere eticd a
intreg personalul, a prevederilor actelor normative, Personalului din partea consilierului etic cu privire .
regulamentelor si normelor interne care guverneaza|l Prevenirea i o _ ~ | pana la data de Pri
comportamentul acestora la locul de munca, precum| Pﬂre]_u_c.rarea lejglslatlel in d(?n1?n1ul prevenirii 31.03.ac: - Primar s
L, si prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor, in|S3Varsirii unor fapte de coruptie in domeniile de RS
conditiile asigurdrii unui nivel corespunzitor de|3ctivitate ale structurilor institutiei . .
integritate profesionali si personala. - Momtorl'zal.fea respectdrii normelor de conduita de
cdtre angajatl.
- Includerea in tematica de nrecitire nrafesinnali a
: e 5 - Stabilirea sarcinilor/atributiilor asociate postului| - La momentul
Actualizarea pana la . data _ de ,3]'03' aca ang, concordanta cu competentele decizionale| intocmirii fisei
reglflal];]fintl{ltll de organizare si functionare a unitatii e e — postului - Primar
¥ de invayimant, precum si a figelor de post pentru)_ intreprinderea demersurilor de actualizare a - Comisia SCIM

mentinerea concordantei intre atributiile institutiei si
cele ale personalului angajat, precum si asigurarea
cunoasterii acestor documente de cétre angajati

documentelor de organizare si a fiselor de post.
- Informarea personalului cu privire la actualizarea
documentelor  privind misiunea  entitatii,

- Cand situatia
impune.




) ) )

Asigurarea ocupdrii posturilor cu personal competent,
cu pregatire de specialitate necesard indeplinirii
atributiilor prevazute in fisa postului, asigurarea

- Efectuarea unei analize pentru stabilirea
cunostintelor si abilitatilor necesare a fi detinute in
vederea indeplinirii sarcinilor si atributiilor asociate
fiecarui post.

pana la data de

continua a pregatirii profesionale a personalului|- Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii| 30.01. pentru |~ Coniisia SCIM
angajat si evaluarea periodicd a acestuia in ceea ce|profesionale a personalului. anul trecut
priveste indeplinirea atributiilor de serviciu si|- Elaborarea si realizarea programelor de pregitire
asumarea responsabilitatilor. profesionala a personalului conform nevoilor de
pregatire identificate.
- Intocmirea documentelor prin care se efectucazi
delegarea competentelor si responsabilitatilor,
Stabilirea in scris a modalitatilor de delegare a precum si a limitelor acestora. - Primar

competentelor si responsabilitatilor, precum si a
limitelor mandatului astfel incredintat.

- Comunicarea, in scris, catre cei in drept, a
documentelor  privind  efectuarea  delegarii
competentelor sau responsabilitatilor si a limitelor
acestaora

pana la data de
31.03. ae.

- Comisia SCIM

Stabilirea structurii organizatorice, a competentelor,
responsabilitatilor i sarcinilor asociate postului,
precum §i a obligatiei de a raporta pentru fiecare
componentd structurald, astfel incat si se asigure
realizarea in conditii optime a obiectivelor unitatii de
invatamant.

- Efectuarea de analize la nivelul principalelor
activitati, in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalilati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele postului si stabilirea
atributiilor structurilor institutiei.

- Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor

péna la data de
31.03. ac.

- Primar
- Comisia SCIM

Definirea obiectivelor principale ale entitatii, in
concordantd cu misiunea acesteia, precum si a celor
complementare, legate de fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, normele, regulamentele si

politicile interne, precum si comunicarea acestora

- Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare
angajat, care s conduca la atingerea obiectivelor
specifice structurilor institutiei.

Pana la data de
30.01. pentru
anul trecut

- Primar
- Comisia SCIM

Intocmirea planurilor prin care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor cu
resursele maxim posibil de alocat, astfel incat riscurile
de a nu realiza obiectivele sa fie minime.

- Alocarea resurselor astfel incat sa se asigure
realizarea activitatilor necesare pentru indeplinirea
obiectivelor specifice structurilor institutiei.

- Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in

pana la data de
30.01. pentru
anul trecut

- Primar
- Comisia SCIM




) ) )

Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate,
utilizdnd in acest sens indicatori cantitativi si calitativi

- Proiectarea unor indicatori de performanta
asociati obiectivelor specifice, care sa permita
analizarea, pe baza unor criterii obiective a
economicitatii. eficacititii si eficientei utilizarii

pana la data de

- Comisia SCIM

8. - : i . - resurselor alocate. 30.01. pentru
releyanlj, . mc]us.lv cu privire la economicitate,| Instituirea unui sistem de monitorizare i raportare anul trecut
eficienta i eficacitate. a performantelor. pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice
- Efectuarea unei reevaluari a relevantei
Analiza sistematica a riscurilor legate de desfasurarea |- Identificarea si evaluarea principalelor riscuri,
activitatii institutiei, elaborarea planurilor | proprii activitatilor structurilor institutiei. pani la data de
9. |corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor |- Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor| 30.01. pentru R abilii de ri
consecinfe negative ale acestor riscuri, precum si|identificate si evaluate la nivelul activitatilor din anul trecut ©sponsabiiil de rise
desemnarea persoanelor cu atributii in punerea in|cadrul structurii institutiei.
- Stabilirea obiectivelor specifice pe baza| )
Reevaluarea obiectivelor in contextul modificarii | formuldrii de ipoteze/premise, —acceptate prin| Pandladatade | - Primar
10. |. _ .. A 30.01. pentru |- responsabil SVSU
ipotezelor, ca urmare a transformarii mediului. MBRSCHE,
- Reevaluarea obiectivelor specifice atunci cand se| ~ anul trecut
oanctatd madificdri _ala inatazalar/nramicalor cora
- Inventarierea documentelor si a fluxurilor de date
si informatii care intra si ies din structura institutiei,
Asigurarea unui flux al informatiilor, atat in interior, |4 prelucrarilor care au loc, a destinatiilor
cat si din exterior, care sd permita indeplinirea|documentelor, comunicarea cu nivelurile ierarhice and la data de |~ Frimar
11. |corespunzitoare a sarcinilor de serviciu, prin stabilirea superioare si cu alte institutii. P - Comisia SCIM

tipurilor de informatii, a continutului,
frecventei, surselor si destinatarilor acestora.

calitatii,

- Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de
colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de

condncere nrecum si imhunatitirea miiloacelor de

31.03. ac.




) ) )

Organizarea  primirii/expedierii,  inregistrarii i
arhivarii corespondentei, astfel incat sistemul si fie

- Aplicarea
primirea/expedierea.
corespondentei.

- Aplicarea procedurilor pentru punerea in aplicare

procedurilor
inregistrarea i

pentru
arhivarea

pana la data de

12. |accesibil managerului, angaja[ilor $I tertilor interesa];i a reglementari]or Iegale cu privire la manipu[area 51 31.03. ac - Comisia SCIM
cu abilitare in domeniu. depozi[area R
informatiilor clasificate.
- Asigurarea cunoasterii, de catre toti angajatii, a
nrocedurilor snecifice nentru nrimirea/exnedierea
Inifierea unor proceduri scrise privind desfagurarea|- Initierea de proceduri operationale pentru| | . stabilirea _
activitafilor din cadrul unitatii de invatamant si, in|desfasurarea activitatilor proprii. activitatilor 'P“m?r.
13. Ispecial, pentru operatiunile economice, care si|- Diseminarea citre toti angajatii a procedurilor| .are necesiti a - Comisia SCIM
asigure continuitatea acestora, in conditiile fluctuatiei|operationale elaborate la nivelul institutiei pentru| g procedurate.
Ada  mnarcannl Arasum o1 camannicaraa  loar  tatueor|dacfBciraran actiaiatitilor seaneil
Asigurarea separdrii atributiilor si responsabilitdtilor in|- Initierea  procedurilor formalizate pentru
ceea ce priveste elementele operationale si financiare |asigurarea separarii atributiilor si diseminarea lor| , _ - Primar
14. |ale fiecarei actiuni in cadrul unitatii de invatamant,|catre personalul cu atributii. et e et - Comisia SCIM
respectiv separarea functiilor de initiere fatd de cele de|- Monitorizarea aplicarii masurilor dispuse privind a0,
verificare, astfel incat nicio persoana sau structurd si nu|separarea functiilor de initiere, verificare si
- Adoptarea masurilor de supraveghere si
Asigurarea masurilor adecvate de supraveghere a|supervizare a  activitdtilor care intrd in - Primar
5 operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite,|responsabilitatea directd a personalului. pani la data de
IS Linclusiv prin control ex-post, pentru realizarea in mod|- Implementarea unei proceduri formalizate privind|  31.03.ac. |- Comisia SCIM
eficace a obiectivelor asumate. desfasurarea supervizarii unor activita{i care
implicd un grad ridicat de expunere la risc si
i s : . - Intocmirea documentelor adecvate, aprobate la
Urmairirea ca, la aparitia unor abateri fata de| . - . o o es
g ) d nivelul  corespunzator,  anterior  efectudrii :
politicile sau procedurile stabilite, ca urmare a wmor operatiunilor in situatia in care, ca urmare a| laidentificarea | FLIhar
16. |circumstante deosebite, sa fie intocmite documente : - Comisia SCIM

adecvate, aprobate la un nivel corespunzitor, inainte de
efectuarea operatiunilor.

aparitiei unor circumstante deosebite. intervin
abateri fata de procedurile stabilite.

- Efectuarea unei analize periodice a

abaterilor




) ) )

- Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi

programelor de evaluare a riscurilor.

la  nivelul Unitatii de baza

metodologiilor specifice.

invatamant pe

30.01. pentru
anul trecut

Asigurarea continuitatii  activitagilor, in  toate|in derularea unor activititi. pand la data de |- Primar
17. |imprejurdrile si in toate planurile, cu deosebire in cel |_ Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru| 30.01. pentru |- Comisia SCIM
economico-financiar. asigurarea continuitafii activitatii in cazul apariiei| anul trecut
s . — - unor citnatii_asnaratnars ds intrerineri _
Elaborarea de politici adecvate strategiilor de _control - Aplicarea de catre angajatii unitatii de invatamant| . - Prlmgr_
18. |si  programelor  concepute  pentru  atingereal, procedurilor formalizate privind desfasurarea| P la data de |. Comisia SCIM
oblecjl[velor. prin :_E:I:ij? se u:méreascﬁki'nd?pll?!rea activitdtii de control elaborate la nivelul institutiei. A8,
- Pregatirea autoevaluarii subsistemului de control
intern managerial existent la nivelul unitatii de
L . = . invatdmant, prin recurgerea la competenta de
]pstntmrea unei functii de e‘valuare a cqntmlulm INtern | onsiliere a structurii desemnate cu atributii pe linia - Primar
19, |§1 claborarea unor politiei, planuri si programe de monitorizirii,  coordonarii  si  indrumarii|  semestrial |- Comisia SCIM
derulare a acestor actiuni. metodologice a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial.
- Realizarea autoevaluarii subsistemului de control
intern/managerial existent la nivelul unitagii de
- Solicitarea desfasurarii activitagilor de audit de
. G . oh v i catre specialisti ana la data de |- Primar
20. ASgUiIes Cestagiidet, astivitalli U it 1o bes Evaltlljarea s?stemului de control intern managerial : - Comisia SCIM




