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OBIECTIVELE SI ATRIBUTIILE STRUCTURII CU ATRIBUTIf

Anexa nr. 2 la Dispozitia primarului Comunei Fibis nr. 102/15.11.2018

NITORIZARE,

COORDONARE SI INDRUMARE METODOLOGICA A PRIVIND SISTEMUL PROPRIU DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL DENUMITA COMISIA DE MONITORIZARE

Art. 1. Obicctivele Comisici. Comisia va urmdri realizarea obiectivelor generale ale

Sistemului de Control Managerial Intern- SCIM :

a) realizarea, la un nivel corespunzator de calitale, a atributiilor institutiei in
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate gi eficientd;

b) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei,
abuzului sau fraudei;

¢) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

d) dezvoltarea si intretinerea unui sistem de colectare, stocare, prelucrare,

actualizare si difuzare a datelor gi informatiilor financiare si de conducere.

Art. 2. Comisia va asigura respectarea si aplicarea in practica curenta a Cerintele generale

si specifice ale SCIM prevdzute in legislatia in vigoare:

(1) cerinte generale:

a.

asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prevazute la Artl prin evaluarea
sistematicd si mentinerea la un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate
structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere i de executie, acesta
avand obligatia s§ rdspundd In orice moment solicitdrilor conducerii gi sa sprijine
efectiv controlul intern;

asigurarea integritdtii si competentei personalului de conducere si de executie, a
cunoasterii si Intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului intern;
stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern, astfel incat acestea sa fie adecvate,
cuprinzitoare, rezonabile gi integrate misiunii institutiei si obiectivelor de ansamblu ale
acesteia;

supravegherea continud de citre personalul de conducere a tuturor activitatilor si
indeplinirea de catre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt
si responsabil ori de cate ori se constatd incdlcdri ale legalitatii si regularitdtii in
efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activititi in mod neeconomic,

ineficace sau ineficlent;

(2) cerinte specifice:

(a) reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor

institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si pastrarea in



mod adecvat a documentelor, astfel incit acestea si fic disponibile cu promptitudine pentru
a fi examinate de catre cei in drept;

(b) Inregistrarea de indatd si iIn mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor
semnificative; \

(c) asigurarea aprobarii gi efectudrii operatiunilor exclusiv de cdtre persoane special
Imputernicite In acest sens;

(d) separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni Intre persoane, astfel incat atributiile
de aprobare, control gi inregistrare si fic, intr-o masurd adecvaty, ncredingate unor persoane
diferite;

(¢) asigurarca unci conduceri competente la toate nivelurile,

(f) accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptitite si responsabile in
legétura cu utilizarea si pastrarea lor.

Art. 3. Comisia asigurd respectarea legislatiei in domeniul managementului public, a
managementului performantei, utilizarea cu cficientd, eficacitate si economicitate a fondurilor
publice, respectiv, realizarea standardelor de management in cadrul fiecirui compartiment al
institutiei, avind urmatoarele atributii:

(1) Referitor la_implementarea ,Programului de elaborare si dezvoltare a SCIM”, Comisia:

a) elaboreazd , Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial intern” al Comunei
FIBIS, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitdti, termene, precum si alte masuri
necesare dezvoltarii acestuia, cum ar fi elaborarca si aplicarea procedurilor formalizate pe
activititi, perfectionarea profesionald etc. La elaborarea programului se vor avea in vedere regulile
minimale de management, continute in standardele de control intern, aprobate prin Ordinul

Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, actualizat, particularitdtile organizatorice,

functionale si de atributii ale institutiei, personalul si Comisia acestuia, alte reglementiri si conditii

specifice;
b) supune aprobarii conducatorului institutiei , Programul de dezvoltare a Sistemului de Control
Managerial Intern” al Comunei FIBIS

c) prezintd conducatorului institutiei, ori de cite ori considerd necesar, dar cel putin o data pe
semestru, rapoarte referitoare la stadiul aplicdrii In practica a ,Programului de dezvoltare a
SCIM”, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici intreprinse,
precum si la alte probleme apérute in legatura cu implementarea SCIM;

d) asigurd armonizarea procedurilor utilizate, in sistemul de control managerial, la nivelul
compartimentelor si unitdtilor subordonate, in situatia operatiunilor/activitatilor comune
acestor structuri.

(2) Releritor la eficienta si eficacitatea utilizrii fondurilor publice, Comisia va asigura:

a. realizarea atributiilor institutiei publice, in concordantd cu misiunea ei, in conditii de
regularitate, cficacitate, cconomicitate gi eficientd, prin evaluarea sistematica st mentinerea
la un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor
sau operatiunilor;

b. regularitatea sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare, organizare,
coordonare si control al indeplinirii deciziilor;

c. utilizarea cu economicitate, eficacitate si eficient3 a resurselor financire, umane si materiale
pentru indeplinirea obiectivelor si a rezultatelor stabilite de citre sistemele de conducere si

de executie din cadrul institutiei publice.



necesarul de instruire a managerilor din cadrul institutiei publice; obtinerea cunostintelor,
abilitatilor gi experientei care fac posibild indeplinirea eficientd si efectiva a sarcinilor.
(3) Referitor la obiectivele institutiei:

identifici si prioritizeaza periodic obiectivele generale si specifice ale Comunei FIBI§ ;
monitorizeaza trimestrial si evalueazi anual realizarea obiectivelor generale ale Comunei
FIBIS;

primegte de la compartimentele Primériei Comunei FIBIS si unitatile subordonate, rapoarte
referitoare la stadiul dezvoltirii si aplicirii In practicd a sistemelor proprii de control
managerial, in raport cu programele adoplate, precum si referiri la situatiile deosebite gi la
actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare, Intreprinse in cadrul acestora;
intocmeste planurile si prograinele de activilale prin care se pun in concordantd activititile
necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxin posibil de alocat;

coordoneaz¥ deciziile si actiunile compartimentelor Comisiale ale entitétii publice;
Intocmeste proiectele de bugel in baza unor programe cirora le sunt asociate obiective
precise si indicatori de rezultate gi de eficientd, fiind precizate: actiunile, costurile asociate,
obiectivele urmarite.

identificd, evalueaz si prioritizeaz4 riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice
si Intreprind actiuni care s mentind riscurile in limite acceptabile;

inventariazd documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din compartimente,
respectiv institutie, procesarile care au loc, destinatiile documentelor, fluxurile de
comunicare intre compartimentele institutiei, cu nivelele ierarhic superioare de
management si cu alte entitati publice;

monitorizeazi realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfagoard in
cadrul compartimentelor (evalueazd, misoard si inregistreazd rezullatele, le compara cu
obiectivele planificate, identificd abaterile de la obiective, aplicd masuri corective etc.);
autoevalueaza realizarea obiectivelor specifice Structurii;

iau misuri pentru Imbunititirea sistemului de control managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneaza.

(4) Referitor la_performanta compartimentelor, asigurd:

monitorizarea performantelor utilizand indicatorii cantitativi gi calitativi relevanli;
identificarea riscurilor majore care pot afecta eficiente si eficacitatea operatiunilor,
respectarea regulilor si regulamentelor;

elaborarea procedurilor si aplicarea lor in conditiile cunoagterii i respectarii regulilor de
management prevazute in legislatia in vigoare;

coordonarea activititilor si problemelor apdrute intre compartimente, probleme de
personal, de alocare a resurselor financiare, materiale, informationale §i de timp;

efectuarea tuturor lucrarilor de management cuprinse in standarde (strategii, programe de
activitate, fige de post, proceduri de lucru);

perfectionarea sistemului de comunicare intre toatc compartimentele institutiei;
coordonarea desfigudrii programelor de activitate sdptdménale, lunare, trimestriale si
anuale pentru fiecare compartiment al institutiei publice;

implementarea metodologiei de realizare a functiilor de personal: planificare, recrutare,
selectie, angajare, integrare, evaluare, promovare, instruire si protectie a personalului in
cadrul tuturor compartimentelor;

implementarea Sistemului de asigurare gi control al calitdtii serviciilor i lucrérilor;



transpunerea In practica a recomandarilor auditului intern, de sistem, respectiv al
auditului performantei.
(5) Referitor la controlul activititilor manageriale si operationale, asigura:

conceptia si exploatarea sistemului de raportare centralizat la nivelul fiecirui
compartiment, respectiv la nivelul institutiei publice;

stabilirea competentelor, responsabilitétilor, sarcinilor gi obligatiilor de raportare pentru
fiecare componentd structurald;

sistemul de intocmire a documentelor adecvate, aprobate la nivel corespunzitor, fnainte de
efectuarea oricdror operatiuni dar si In cazul aparitiei unor abateri fati de politicile sau
procedurile stabilite;

construirea politicilor adecvate strategiilor de control si programelor concepute pentru
atingerea obicctivelor specifice compartimentelor gi mentinerca in echilibru a acestor
strategii,

transpunerea In practicd a recomandarilor pentru eliminarea punctelor slabe identificate in
sistemul managerial si in cel operational de cdtre auditorul intern;

transpunerca in practicd a prevederilor legale referitoare la standardele de management
public;

dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de stocare, prelucrare, actualizate si difuzare a

datelor si informatiilor de conducere conform reglementérilor in vigoare.

(6) Referitor la raportarea stadiului de implementare a SCIM:

a.

b.

C.

Comisia va elabora , Proiectul Raportului (anual) asupra sistemului de control intern/managerial
la data de 31.12.”

Proicctul va fi rcalizat in baza Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018, actualizat, care contine instructiuni precise si formularele aferente raportirii
stadiului de implementare a SCIM la nivel de institutie, compartimente si entititi
subordonate/aflate In coordonare.

Scopul final al , Proiectul Raportului(anual) asupra sistemului de control intern/managerial la
data de 31.12.” il constituie furnizarea de date si informatii reale necesare conducitorului
entitafii publice in vederea asumdrii de cétre acesta a rdspunderii juridice manageriale
privind stadiul de implementare SCIM prin completarea si semnarea Raportului(anual)

asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.”

Presedintele Comisiei SCIM

Miclt Adriagg Arca
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