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DISPOZITIA Nr.68
din data de 27.12.2016
privind constituirea Echipei de Gestionare a Riscurilor
in cadrul aparatului de specialitate al Primarului UAT Fibis

Primarul comunei FIBIS, judetul TIMIS
Avand In vedere :
& Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 (rl) privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
% prevederile art. 5 alin. (3) — (8) din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015,

cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 63 alin. (1) lit. e, art. 68 alin. (1) coroborat cu art. 115 alin. (1) lit. a din Legea
Administratiei Publice Locale nr. 215/2001 modificatd, completata si republicata;

DISPUNE:

ART. 1 Se constituie « Echipa de Gestionare a Riscurilor» a UAT Fibis, denumitd in continuare, EGR.
ART. 2 (1) Componenta EGR este prevazuta in Anexa nr. 1.

(2) Echipa de gestionare a riscurilor cuprinde conducétorii de compartimente sau inlocuitorii
acestora, din structura organizatoricd, se actualizeaza ori de céte ori este cazul si este coordonata de
cdtre presedinte, persoanad care detine functie de conducere si este diferitd de persoana care

coordoneazid Comisia de monitorizare. Secretarul echipei de gestionare a riscurilor gi inlocuitorul
acestuia sunt desemnati de cdtre presedinte dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul
compartimentelor.

ART. 3 (1) Presedintele Echipei de gestionare a riscurilor emite ordinea de zi a sedintelor echipei,
asigurd conducerea sedintelor si elaborarea proceselor-verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile
privind riscurile si mésurile de control stabilite, transmise la compartimente pentru implementarea
acestora.

(2) Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor elaboreazé registrul riscurilor de la nivelul entitatii,
prin centralizarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor, si il actualizeaza anual.

ART. 4 Modul de organizare si de lucru al Echipei de gestionare a riscurilor se afla in
responsabilitatea pregedintelui acesteia gi se stabilegte in func’gle_w de organizarea entitdtii publice,
pe baza Regulamentului de drganizare si de functionare al echip'éi, Anexa nr. 2, dar si de volumul si
complexitatea riscurilor din cadrul entitatii publice.

ART. 5 Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor elaborea7a pe baza rapoartelor anuale privind

desfasurarea procesulul de gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza



planului de implementare a masurilor de control Intocmit de secretarul echipei, o informare care se
discutd si se analizeaza pentru a fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare.

ART. 6 Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezenta dispozitie.

ART. 7 Orice alta prevedere contrard existentd in vigoare se abroga.

ART. 8 Prezenta dispozitie se comunica : o o
& Institutiei Prefectului Judetului Timis — Directia de Contencios Administrativ si Legalitatea Actelor;

& persoanelor cu atributii in gestionarea riscurilor, care fac parte din “Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR)”, nominalizate in Anexa nr. 1;

% se va afisa.

SECRETAR
MICH ADRIANA ISABELA ANCA

PRIMAR
CARCEA GHEORGHE DOREL

/#
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Anexa nr. 1

la Dispozitia Nr. 68/27.12.2016

COMPONENTA ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Nr. Nume si prenume Compartiment Functia in
crt. Structura
1 Prahanca Vasile Viceprimar al Comunei Presedinte
2 Gherman Sorina Ana Juridic Secretar
3 Mich Adriana [sabela Anca Secretar al Comunei Membru
4 Borca Adriana Financiar Contabilitate Membru
& Pasca Ionela Zena Financiar Contabilitate Membru
6 Giuri Mirela Mdrtica Financiar Contabilitate Membru
7 Laiu Lenuta Agricol. Membru
8 Gherman Ileana Doina Asistenta Sociala si Stare Civila Membru
g Todea Mihaela Administrativ Membru
10 | Ionitd Nicolae Gheorghe Serviciul Voluntar pentru Sftua;ii de Urgentd Membru

PRIMAR




ROMANIA
JUDETUL TIMIS
UAT FIBIS
Anexa nr. 2
la Dispozitia Nr. 68/27.12.2016

o s
REGULAMENT DE ORGANIZARE §I FUNCTIOI\[ARE A
ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR DIN CADRUL PRIMARIEI COMUNEI FiBIS$

ART. 1 (1) In cadrul UAT Fibis, isi desfisoard activitatea Echipa de gestionare a riscurilor din
UAT, constituitd prin Decizia Primarului, conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
400/2015, modificat prin Ordinul nr. 200/2016.

(2) Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) are in componenta sa un presedinte, membri §i un
secretar. Structura sa este conformd Ordinului SGG nr. 200/2016, art5(4), care precizeazd “Echipa de
gestionare a riscurilor cuprinde conductorii de compartimente sau inlocuitorii acestora, din structura
organizatoricd, se actualizeaz ori de céte ori este cazul si este coordonatd de cétre presedinte, persoana
care detine functie de conducere si este diferitd de persoana care coordoneaza Comisia de monitorizare.
Seretarul echipei de gestionare a riscurilor si inlocuitorul acestuia sunt desemnati de cétre presedinte
dintre respnsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor.” '

(3) Echipa de gestionare a riscurilor din UAT cuprinde persoane numite de conducatorii
structurilor din cadrul UAT Fibis si va fi actualizatd ori de cate ori este cazul. Secretarul echipei este
desemnat de catre presedinte.

ART. 2 Echipa de gestionare a riscurilor din UAT, respectiv departamentele/serviciile UAT au
urmatoarele atributii:

(1) Conducitorii departamentelor/ serviciilor UAT si intreg personalul acestora au obligatia de a
identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
(2) Identificarea unui risc la nivelul substructurii organizatorice presupune:
- definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
o riscul este o situatie, eveniment, care poate s apard, este o incertitudine i nu ceva sigur;
o nu se identificd riscuri care nu afecteaza obiectivele/ activitatile; '
0 problemele dificile identifcate nu trebuie ignorate, ele putdnd deveni riscuri in situatii repetitive din
cadrul UAT; ’ '
0 riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul nu este risc, ci consecintd a
materializirii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
o riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
o problemele care vor apérea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;
o problemele a céror aparitie este imposibild nu constituie riscuri.
- prezentarea cauzelor, descrierea circumstanielor care favorizeazd aparitia riscului;
-analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizirii obiectivelor.
(3) Evaluarea expunerii la risc (pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) se face prin:

- estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte (Conform Procedurii
Qperationale privind Managementul riscului in UAT);

- estimarea impactului riscurilor asupra obiectivului, pe o scald in trei trepte (conform procedurii
operationale privind Managementul riscului in UAT);
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- estimarea expunerii la risc, pe o scald in trei trepte, respectiv consecintele, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimti departamentul/ serviciul UAT in raport cu obiectivele
prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza (conform procedurii operationale privind
Managementul riscului In UAT).

(4) Formularea unei opinii cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptatd) si la masurile de
control ce trebuie Intreprinse pentru a gestiona riscul identificat; ‘

- completarea formularului ,,Alerta la risc” (intocmit conform reglementérilor legale si continut de
procedura operationald privind Managementul riscului in UAT), care se discutd in cadrul EGR de la
nivelul departamentului/ serviciului/ structurii;

- in EGR se analizeazi fiecare formular ,,Alerta la risc”, primit de la persoanele care au identificat
riscurile sau de la alte structuri care au decis gestionarea acestor riscuri.

(5) Membrii EGR, in cadrul sedintelor, in functie de aspectele/ problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoard urmétoarele actiuni:

- valideaza sau invalideazi propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

- elibereazd asupra riscurilor propuse spre gestionare si fac propuneri de gestionare la nivelul
ierarhic imedat superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, in cazul in care:

0 mésurile necesare exced competentelor decizionale ale departamentului/ serviciului;
o resursele de gestionare a riscurilor sunt insuficiente;

- identifici riscurile departamentului/ serviciului/ structurii care au impact asupra obiecvelor;

- efectueazi, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu limitele de
tolerantd aprobate, valabile pentru anul in curs;

- analizeazi rapoartele de audit din UAT, retinand riscurile identificate prin acestea si mésurile de
control recomandate a fi implementate;

- formuleazi propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de rdspuns
(strategia adoptatd) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finald cu privie la acest aspect
apartinind conducatorului departamentului/ serviciului/ structurii:

0 acceptarea — tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scdzutd sau atunci cand aplicarea
unei strategii de raspuns la risc nu este posibila,

O monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

O evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei stategii este limitatd in cazul activitdtilor care
tin de scopul, misiunea UAT;

O transferarea — externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

O tratarea — atenuarea riscului, caz In care se identificd mésurile posibile ce pot fi luate astfel incat
riscurile si fie controlate satisficator, se grupeazd in variante alternative, se alege varianta cea mai
avantajoasa din perspectiva raportului cost/ beneficiu.

- stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale sa
se situeze in limitele de tolerantd aprobate;

- stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea controlérii riscurilor, termenele-limita
pani la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu implementarea.

(6) Persoana desemnati din EGR ca responsabil cu riscurile 1n cadrul departamentului/
serviciului/ structurii UAT, la finele fiecdrei sedinte EGR din cadrul departamentului/ serviciului/
structurii, desfasoara urmatoarele actiuni:

- consemneazi in procesul verbal al sedintei toate hotéarérile luate;

- procesul-verbal se aprobd de conducétorul departamentului/ serviciului/ structurii UAT;

- transmite formularele ,,Alerta la risc” si documentatia aferentd pentru riscurile escaladate
responsabililor cu riscurile de la nivelele de competenta la care s-a convenit;

- transmite persoanelor responsabile cu implementarea mdsurilor de control, modificarea
misurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor de control
intern;

- indosariazd formularele ,,Alerta la risc” pentru care s-a luat decizia de ,.clasare” (in cazul
riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de ,retinere
pentru gestionare”; '

- completeazd, respectiv actualizeaza, dupa caz, Registrul Riscurilor (intocmit conform
reglementarilor legale si continut de procedura operationald privind Managementul riscului tn UAT) cu
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datele/ informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul departamentului/
serviciului. '

- completeazid formularul Figsa de urmérire a riscului (Intocmit conform reglementérilor legale si
continut de procedura operationald privind Managementul riscului in UAT).

(7) Activitati necesare implementarii §i monitorizérii méasurilor de control.

- La nivelul UAT Fibis, anual pani la finele lunii decembrie a anului in curs se intocmeste Planul pentru
implementarea mésurilor de control, pentru anul urmétor, pe baza:

- deciziilor/ dispozitiilor Presedintelui Comisiei EGR;

- propunerilor membrilor EGR, aprobate de conducétorul departamentului/ serviciului/ structurii;

- propunerilor Comisiei de monitorizare a controlului intern managerial;

- recomandarilor cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit (structura interna
de audit sau de control, Curtea de Conturi etc.)

- In Plan se cuprind, intr-o sectiune distincts, riscurile de coruptie, masurile de control adoptate pentru
prevenirea acestora, temenele de implementare si persoanele responsabile cu implemetarea masurilor de
control.

.- Planul se semneazi de catre conducatorii departamentului/ serviciului/ structurii UAT si se transmite,
spre aprobare , Presedintelui EGR. Termenul de aprobare a Planului este cel tarziu pana la data de 31
ianuarie a anului pentru care este intocmit.

- Dupi aprobare, Planul se transmite persanelor responsabile cu implementarea masurilor de control,
pentru aplicare.

- Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeazd semestrial si ori de cite ori este
cazul, pe conducatorul departamentului/ serviciului/ structurii UAT, cu privire la stadiul implementarii
misurilor de control, pentru analiza si decizie.

(8) Activitati necesare revizuirii si raportérii situatiei riscurilor.

8.1 Conducitorii departamentului/ serviciului/ structurii UAT, cel putin anual, sau ori de céte ori
este cazul, asigurd analizarea, de citre EGR, a stadiului implementarii asurilor de control, a eficacitatii
acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

8.2 Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizeaza daca:

- riscurile persista;

- au aparut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri, caz in care membrii EGR revizuiesc
calificativele riscurilor (expunerea la risc);

- masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente;

- se impun si miasuri de control pentru contracararea riscurilor §i noi termene pentru
implementarea acestora;

- anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

- se impune reprioritzarea riscurilor;

- riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) constatirii, de catre membrii EGR, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
b) renuntdrii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;
c) alte situatii, motivate de EGR.

8.3 Responsabilul cu riscurile, in cel mult o lund de la expirarea semestrului, elaboreaza un Raport
semestrial cu privire la desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul departamentului/
serviciului/ structurii UAT.

o Raportul cuprinde o sintezd a activitatilor desfasurate, in perioada de raportare, de fiecare
departament/ serviciu/ structurd UAT Fibis, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor, continnd cel
putin urmétoarele aspecte:

- activititile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratérii riscurilor
identificate;

- riscuri noi si masurile de control instituite;

- numdrul de riscuri de coruptie identificate la nivelul structurii, precum si numarul de méasuri de
control adoptate pentru prevenirea acestora;

- rezultatele reevaludrii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportatd;

- mentiuni cu privire la intocmirea/ actualizarea Registrului riscurilor;
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- alte aspecte / probleme considerate relevante, in legaturd cu modul in care au fost gestionate
riscurile la nivelul structurii.

8.4 In Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

o riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate si nivelurile de tolerantd
mintolerabil” si ,tolerare scdzutd”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale
departamentului/ serviciului;

o stadiul implementarii Planului pentru implemnetarea masurilor de control, la data raportérii.

8.5 Dupd aprobarea Raportului de catre conducétorul departamentului. Structurii/ serviciului
UAT, responsabilul cu riscurile transmite, un exemplar al acestuia, la care se anexeaza un exemplar al
Registrului riscurilor actualizat la data raportarii, catre Presedintele comisiei EGR, pentru informare si
avizare, In vederea intocmirii si actualizarii Registrului riscurilor, de cétre secretariatul EGR, la nivel
centralizat, prin agregarea datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UAT Fibis;

8.6. Secretariatul ER elaboreazi, pe baza rapoartelor anuale privind desfdsurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a
misurilor de control intocmit de secretariatul echipei EGR, o informare care se discuti si se analizeaza in
sedinta EGR pentru a fi transmisd Comisiei de monitorizare a controlului intern managerial a UAT, in
vederea:

0 intocmirii si actualizarii Registrului riscurilor, de catre EGR, la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UAT;

o intocmirii si actualizdrii, de citre EGR, a profilului de risc al UAT, prin regruparea riscurilor
identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu mérimea expunerii fiecarui risc de la toleranta la risc;

o intocmirii, semestriale, de citre EGR a unei Note de concluzii desprinse din analiza registrelor
riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul UAT, si prezentarea acesteia, Echipei EGR, spre dezbatere si aprobare a
propunerilor de imbunététire a gestiondrii riscurilor. In Nota de concluzii se cuprinde, distinct, o sectiune
referitoare la riscurile cu un alt nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, Incadrate In nivelurile de
tolerantd  “intolerabil” si ,tolerare scdzutd” care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice si /
sau generale ale UAT.

8.7. Documentele de la sbpct. 8.5. se transmite cdtre ER att pe suport hértie cét si in varianta
electronicd, in format word.

8.8. EGR asigurid centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile de
control adoptate pentru prevenirea acestora.

(9) Stabilirea limitelor de tolerantd (toleranta la risc)

9.1. Anual, Echipa EGR analizeaza limitele de tolerantd aprobate si, dacd este cazul, propune
revizuirea acestora, cel mai tirziu pand la data de 15 decembrie a anului 1n curs.

9.2 Propunerile privind limitele de tolerantd revizuite se comunica Presedmtelm Echipei EGR
pentru aprobare.

9.3. Dupa aprobarea de cétre Presedintele Echipei EGR, se transmit in termen de 3 zile, noile
limite de tolerantd, tuturor departamentelor/ serviciilor/ structurilor, pentru aplicare.

9.4. Toate riscurile trebuie controlate astfel incit expunerea la risc sa se incadreze in limitele de
toleranti la risc aprobate in cadrul UAT.

(10) Secretariatul EGR elaboreaza, pe baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul departamentelor/ serviciilor/ structurilor UAT, dar si pe baza planului
de implementare a masurilor de control intocmit de secretariatul echipei, o informare care se discuti si se
analizeaza in EGR, pentru a fi transmisd Comisiei de monitorizare a controlului 1ntern managerial a UAT,
in vederea:

o intocmirii si actualizrii Registrului riscurilor, de catre EGR, la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UAT;

o intocmirii si actualizarii, de citre EGR a profilului de risc al UAT, prin regruparea riscurilor
identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu mérimea deviatiei expunerii fiecarui risc de la tolerantd la
risc;

o intocmirii, semestriale, de citre EGR a unei Note de concluzii desprinse din analiza registrelor
riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfdsurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul UAT, si prezentarea acesteia, Echipei, spre dezbatere si aprobare a
propunesilor de tmbunatatire a gestionarii riscurilor. In Nota de concluzii se cuprinde, distinct, o sectiune



referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de toleranta
intolerabil” si ,,tolerare scizutd”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice §i/ sau generale
ale UAT.

ART. 3 Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor are urméatoarele atributii:

(1) Asigura desfasurarea lucrérilor EGR si ale Secretariatului acesteia n bune conditii;

(2) Monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic modul de intocmire a Registrului riscurilor la
nivel de universitate;

(3) Emite ordinea de zi a sedintelor, asigurd conducerea sedintelor si coordoneazd eaborarea
minutelor sedintelor si hotédrarilor EGR;

(4) Organizeazi sedinte semestriale pentru analiza procesului de gestionare a riscurilor;

(5) Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/ raportérilor intocmite de
Comisia de monitorizare a controlului intern managerial a UAT sau catre alte structuri desemnate, dupd
caz,

(6) Urmireste respectarea termenelor decise de catre Comisia de monitorizare si decide asupra
masurilor ce se impun pentru respectarea lor;

(7) Propune subiectele si conduce sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor;

(8) Decide asupra participérii la sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor si a altor repezentanti
din structurile UAT, a caror participare este necesard pentru clarificarea si solutionarea unor probleme
specifice;

(9) Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru desfésurarea de activititi cu specific in
cadrul Echipei de Gestionare a Riscurilor.

ART. 4 Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor are urmétoarele atributii:

(1) Organizeazi desfasurarea sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor la solicitarea presedintelui
acesteia, intocmeste procesele verbale ale intlnirilor sau alte documente specifice.

(2) Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor Echipei
de Gestionare a Riscurilor.

(3) Realizeazi toate raportirile solicitate de ministerul de resort sau alte organe abilitate si le supune
spre aprobare EGR si avizarea Presedintelui. -

(4) Centralizeazi situatiile semestriale/anuale privind riscurile si Registrul riscurilor la nivel de UAT;

(5) Serveste drept punct de contact In vederea bunei comunicari dintre structurile UAT pe de o parte
si EGR, pe de alta parte.

(6) Organizeazd evidenta procedurilor si Regulamentelor EGR intr-un registru special.

ART. 5 Hotararile Echipei de Gestionare a Riscurilor se iau cu majoritatea votului membriler
prezenti in cadrul sedintelor sale. In caz de paritate a votului, votul Presedintelui EGR este hotarator.

ART. 6 Prezentul Regulament a fost aprobat in Sedinta UAT Fibis, din data de 27.12.2016 i inira
in vigoare la data de 01.01.2017.
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