ROMANIA
JUDETUL CLUJ
COMUNA VALEA IERII
PRIMAR
DISPOZITIANRA4
din 11 1anuarie 2020

cu privire la aprobarea formei finale a scrisorii de asteptari pentru selectia
membrilor In consiliul de administratie si a directorilor de la SC Raiar
Development SRL

Primarul comunei Valea Ierii,

avand 1n vedere necesitatea stabilirii formei finale a scrisorii de asteptari
pentru selectia membrilor in consiliul de administratie si a directorilor de la SC
Raiar Development SRL pentru publicarea pe site-ul oficial al comunei Valea
Ierii, www.e-comune.ro/primaria-valea-ierii-cj,

luand la cunostinta prevederile Hotararii nr. 59 din 29.12.2020 ale
Consiliului Local al comunei Valea lerii cu privire la forma scrisorii de asteptari
pentru selectia membrilor in consiliul de administratie si a directorilor de la SC
Raiar Development SRL,

In baza prevederilor art.8 alin.(2) din Anexa 1c la Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.722/2016,

In temeiul prevederilor art.196, alin.(1), lit.b) din OUG nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art.1. Se aproba forma finala a scrisorii de asteptéri pentru selectia
membrilor in consiliul de administratie si a directorilor de la SC Raiar
Development SRL, in conformitate cu anexa care face parte integranta din
prezenta dispozitie.

Art.2 Forma finala a scrisorii de asteptéri pentru selectia membrilor in
consiliul de administratie si a directorilor de la SC Raiar Development SRL va
fi publicata pe site-ul oficial al comunei Valea Ierii si va fi comunicata
Institutiei Prefectului-Judetul Clu;.

Contrasemneaza:
Secretar general al comunei,
Nelia-Crenguta Maris
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Primar,

Dor/iry\f ap
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ROMANIA

JUDETUL CLUJ
COMUNA VALEA IERII
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Anexa
la Dispozitia nr.4 din 11.01.2021
a primarului comunei Valea Ierii

SCRISOARE DE ASTEPTARI

referitoare la stabilirea performatelor asteptate de la viitoarele organe de administrare si de
conducere ale SC Raiar Development SRL la care,
comuna Valea lerii este asociat unic.

L Elemente obligatorii:

a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza Intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului, dacd politicile existd;

SC Raiar Development SRL, la care comuna Valea Ierii este asociat unic, are ca
activitatea principali: 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara.

Obiectivul principal al societitii il constituie proiectarea, realizarea, darea In folosinti,
dezvoltarea si administrarea unor investitii turistice (resort montan) pe teritoriul comunei
Valea lerii, judetul Cluj, pe terenul proprietatea societitii.

Mai jos sunt redate rezumate din Master Planul pentru Turism National al Roméniei 2007 —
2026, Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului iIn Romania - context, viziune si obiective
- 2016-2020, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-
2030 si din Planul de dezvoltare durabila a comunei Valea Ierii 2020 — 2025

1. Master Planul pentru Turism National al Romaniei 2007 — 2026

I Cadrul general si obiectivele

Sectorul turismului din Romania a fost afectat de absenta unei politici generale de
dirijare si orientare a sectorului. Un Master Plan pentru dezvoltarea turismului din
Romania a fost intocmit cu peste zece ani 1n urma; totusi, spre marea frustrare a
actionarilor din sectorul turismului, recomandérile acestuia nu au fost niciodata
implementate. In ultimii ani, asistenta tehnicé a fost asiguratd de Programul de
Dezvoltare al Natiunilor Unite (UNDP) si cateva organizatii neguvernamentale si agentii
donatoare inclusiv USAID, GTZ si CHF International pentru o serie de proiecte separate (ca
de exemplu, la nivelul Autoritatii Nationale pentru Turism (ANT1) dezvoltarea website-ului,
cercetare de piatd, consultantd la nivel local, infiintarea centrelor de informare a turistilor).
Desi sectorul turismului a beneficiat fard indoiald In cea mai mare parte de aceastd asistents,
implementarea izolata a acestor masuri, fara a fi integrate intr-un plan strategic general, se
pare ca genereaza rezultate partiale. In plus, majoritatea acestor agentii isi vor reduce
activitatea din Romania ca urmare a integrarii Romaniei in Uniunea Europeand in ianuarie
2007.



In acest scenariu, Guvernul Roméniei a stabilit ci este urgent necesar un Master Plan
al dezvoltérii turismului, pentru a pune bazele implementérii unei abordari durabile a
dezvoltarii turismului din Romania. S-a hotéarat incheierea unui contract cu Organizatia
Mondiala a Turismului pentru aceasta actiune.

Acest Master Plan al dezvoltarii turismului cuprinde o perioada de 20 de ani, pand in
2026.

Concret, el cuprinde un program de actiune pe sase ani (2007-2013) in conexiune cu
sustinerea financiara prin fondurile structurale, la care Romaénia are acces ca urmare a
integrarii in Uniunea Europeanad, in ianuarie 2007.

Obiectivul imediat este formularea unui cadru general al politicilor pentru dezvoltarea
si managementul durabil al industriei turismului in ceea ce priveste resursele naturale si
culturale si prezentarea acestui obiectiv in forma unui Master Plan al dezvoltarii turismului pe
termen lung, cuprinzand perioada 2007-2026. Acest plan reprezinta politica de umbreld care
include diferite planuri si strategii, descrise 1n asa fel incat sé optimizeze contributia
sectorului la economia nationald. Se anticipeaza ca populatia Romaéniei va beneficia din
dezvoltarea turismului, prin:

- Cresterea incasdrilor valutare;

- Aducerea economiei si societdtii romanesti la nivelul existent in tarile Uniunii
Europene;

- Cresterea calitdtii vietii,

- Cresterea si incurajarea investitiilor In toate domeniile adiacente ale turismului;

- Stimularea credrii de locuri de muncé;

- Stimularea dezvoltarii;

- Consolidarea sporirii i pastrarii patrimoniului cultural;

- Contributia la dezvoltarea si conservarea resurselor materiale si naturale din
intreaga tara; si

- Distribuirea beneficiilor turismului in toate regiunile Romaniei.

2. Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Romainia - context, viziune
si obiective - 2016-2020,
Necesitatea elaborarii strategiei de ecoturism

Ariile naturale defin atuuri importante pentru dezvoltarea activitatilor recreative,
activitati ce pot aduce venituri importante, atat celor ce le administreaza, cat si
comunitdtilor locale. Desi este destul de greu de mésurat, iar de cele mai multe ori
rezultatele sunt destul de greu de observat pe termen scurt, turismul este unul dintre putinele
sectoare economice prin care se poate realiza dezvoltarea durabild a acestor zone, iar
ecoturismul este forma cea mai acceptatd de turism durabil pentru orice tard si regiune de
pe glob.

Dezvoltarea activitétilor ecoturistice in cadrul comunitétilor locale si in cadrul ariilor
protejate implicd o serie de beneficii socio-economice, respectiv:

- genereazd aparitia locurilor de muncé pe plan local (direct in sectorul turistic sau
in sectoarele conexe);

- stimuleazd economia locald prin dezvoltarea infrastructurii §i a serviciilor turistice
(servicii de cazare, alimentatie, transport, facilitdti recreative, produse mestesugaresti si
servicii de ghidaj, suveniruri);

- stimuleazd economia rurald prin crearea sau cresterea cererii de produse agricole
necesare
asigurdrii serviciilor turistice;



- impulsioneaza dezvoltarea infrastructurii, fapt ce aduce beneficii in egala
masurd si populatiei locale;

- stimuleazi dezvoltarea regiunilor periferice prin insertii de capital;

- stimuleazd fmbundtdtirea relatiilor interculturale dintr-o regiune. Adesea
turistii cautd sd cunoascd traditiile si obiceiurile specifice unei regiuni
etnografice, iar comunitatea gazda este astfel stimulatd sd revigoreze traditiile
populare;

- 1n conditiile unei dezvoltari normale, turismul poate duce la autofinantarea
mecanismelor dezvoltdrii de care pot beneficia administratorii ariilor protejate
ca instrument pentru conservarea acestora,

- sprijind activititile de conservare, prin convingerea guvernelor si a
publicului asupra importantei arealelor naturale.

Prin ecoturism se poate asigura largirea spectrului de activitdti economice
traditionale, fira a le marginaliza sau inlocui, pentru ca economia locald si nu fie
subordonatd schimbdérilor siinfluentelor externe si interne. Activitaile turistice desfagurate
sub emblema ecoturismului oferd oportunitafi specifice, populatia locald si industria
turisticd fiind nevoite s utilizeze resursele naturale Intr-o maniera durabila si sa aprecieze
obiectivele naturale si culturale valoroase.

Desi initial industria turisticd a fost considerata ca o activitate cu impact mai redus
asupra mediului, in realitate multe destinatii turistice de prim rang au suferit in timp si
spatiu numeroase degradari. Dorinta unor castiguri ridicate, supraexploatarea resurselor
naturale si culturale, creeaza riscul unei dezvoltdri haotice in cadrul acestor areale
sensibile, determindnd numeroase probleme, cum ar fi: cresterea densitétii cladirilor,
solicitarea excesiva de cétre vizitatori a unor obiective turistice, zgomotul, poluarea
atmosferica si lipsa unor masuri eficiente de protectie, pericole care pot afecta
valoarea turistica a arealului, restrdngerea calitativa i cantitativa a resurselor disponibile
si chiar disparitia obiectivelor turistice. Acest lucru aduce prejudicii importante mediului

elv wy

si determind pierderi destinatiei turistice si a posibilitatilor viitoare de dezvoltare.

In contextul in care ecoturismul este o forma de turism de nisd, dar totusi
deosebit de dinamicéd, tindnd cont de reglementérile privind protectia mediului
adoptate in tara noastrd, de beneficiile economice, sociale si culturale pe care turismul
le poate aduce comunitatilor locale, dar si de efectele negative pe care o dezvoltare
haoticd, necontrolatd a turismului le poate genera, se pune din ce In ce mai des
problema realizarii unei strategii de dezvoltare a ecoturismului, strategie ce ar trebui
sd fie in strdnsd corelatie cu strategia de dezvoltare a turismului la nivel national
(Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National), cu strategiile de dezvoltare a
turismului la nivel local (strategii de dezvoltare a turismului in ariile protejate) si cu
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila.

3. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-
2020-2030

Rezumat executiv

Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Roméniei
la 0 noua filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene si larg impartasita pe plan
mondial — cea a dezvoltarii durabile.

Se porneste de la constatarea cé, la sfarsitul primului deceniu al secolului XXI, dupa o
tranzitie prelungita si traumatizanta la democratia pluralistd si economia de piatd, Romania
mai are de recuperat decalaje considerabile fatd de celelalte state membre ale Uniunii
Europene, simultan cu insusirea si transpunerea in practica a principiilor §i practicilor
dezvoltdrii durabile in contextul globalizérii. Cu toate progresele realizate in ultimii ani,



este o realitate cd Romania are incad o economie bazata pe consumul intensiv de resurse,
0 societate si o administratie aflate inca in cdutarea unei viziuni unitare si un capital
natural afectat de riscul unor deteriordri ce pot deveni ireversibile.

Prezenta Strategie stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de
timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare addugata inaltd,
propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare, orientat spre imbunétitirea continud a
calitdtii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

Ca orientare generald, lucrarea vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice
pe termen scurt, mediu i lung:

Orizont 2013: Incorporarea organici a principiilor si practicilor dezvoltarii
durabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale Roméniei ca stat
membru al UE.

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al térilor Uniunii Europene la
principalii indicatori ai dezvoltérii durabile.

Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al
tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltdrii durabile.

Indeplinirea acestor obiective strategice va asigura, pe termen mediu si lung, o crestere
economica ridicati i, in consecintd, o reducere semnificativa a decalajelor economico-
sociale dintre Romaénia si celelalte state membre ale UE. Prin prisma indicatorului sintetic
prin care se masoara procesul de convergenta reald, respectiv produsul intern brut pe
locuitor (PIB/loc), la puterea de cumparare standard (PCS), aplicarea Strategiei creeaza
conditiile ca PIB/loc exprimat in PCS si depaseasca, in anul 2013, jumaétate din media
UE din acel moment, sd se apropie de 80% din media UE in anul 2020 si sa fie usor
superior nivelului mediu european in anul 2030.

Se asigura, astfel, indeplinirea obligatiilor asumate de Roméania in calitate de stat
membru al Uniunii Europene 1n conformitate cu Tratatul de aderare, precum si
implementarea efectiva a principiilor si obiectivelor Strategiei Lisabona si Strategiei
pentru Dezvoltare Durabila reinnoite a UE (2006).

In completarea obiectivelor ce derivi din strategiile, planurile si programele nationale
de dezvoltare, Strategia stabileste directiile principale de actiune pentru Insusirea si
aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in perioada imediat urmétoare:

» Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor
investitionale, in profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere
a capitalului natural;

e Modernizarea acceleratd a sistemelor de educatie si formare profesionald si de
sdnatate publica, tindnd seama de evolutiile demografice nefavorabile si de impactul
acestora asupra pietei muncii;

» Folosirea celor mai bune tehnologii disponibile, din punct de vedere economic si
ecologic, in deciziile investitionale din fonduri publice pe plan national, regional si local
si stimularea unor asemenea decizii din partea capitalului privat; introducerea ferma a
criteriilor de eco-eficienta in toate activitétile de productie sau servicii;

= Anticiparea efectelor schimbdrilor climatice si elaborarea atdt a unor solutii de
adaptare pe termen lung, cét si a unor planuri de masuri de contingentd inter-sectoriale,
cuprinzand portofolii de solutii alternative pentru situatii de crizd generate de fenomene
naturale sau antropice;



* Asigurarea securitétii si sigurantei alimentare prin valorificarea avantajelor
comparative ale Romaéniei in privinta dezvoltarii productiei agricole, inclusiv a produselor
organice; corelarea masurilor de crestere cantitativa si calitativd a productiei agricole in
vederea asigurarii hranei pentru oameni §i animale cu cerintele de majorare a productiei
de biocombustibili, fard a face rabat de la exigentele privind mentinerea si sporirea
fertilitatii solului, biodiversitatii i protejarii mediului;

» Necesitatea identificarii unor surse suplimentare de finantare, in conditii de
sustenabilitate, pentru realizarea unor proiecte si programe de anvergurd, in special in
domeniile infrastructurii, energiei, protectiei mediului, sigurantei alimentare, educatiei,
sdndtatii si serviciilor sociale;

» Protectia si punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural national;
racordarea la normele si standardele europene privind calitatea vietii sd fie insotita de
revitalizarea, in modernitate, a unor moduri de vietuire traditionale, in special in zonele
montane si cele umede.

Obiectivele formulate In Strategie, In urma dezbaterilor la nivel national si
regional, vizeazd mentinerea, consolidarea, extinderea §i adaptarea continud a
configuratiei structurale §i capacitétii functionale ale capitalului natural ca fundatie
pentru mentinerea si sporirea capacitétii sale de suport fatd de presiunea dezvoltarii
sociale si cresterii economice si fata de impactul previzibil al schimbarilor climatice.

Prezenta Strategie propune o viziune a dezvoltarii durabile a Roméniei In perspectiva
urmatoarelor doud decenii, cu obiective care transced durata ciclurilor electorale si
preferintele politice conjuncturale.

In paralel cu urmarirea aplicarii prevederilor prezentei Strategii, mecanismele
executive si consultative vor incepe, incd din anul 2009, un proces de re-evaluare
complexd a documentelor programatice, strategiilor si programelor nationale, sectoriale §i
regionale pentru a le pune de acord cu principiile si practicile dezvoltérii durabile si cu
evolutia dinamica a reglementérilor UE in materie. Tot in acest cadru se va elabora
punctul de vedere al Romaéniei si contributia sa In cadrul procesului de revizuire a
Strategiei pentru Dezvoltare Durabila a UE.

4. Planul de dezvoltare durabila a comunei Valea Ierii, pentru perioada 2020-
2025, are evidentiat ca domeniu posibil, adecvat si realizabil pentru dezvoltarea
durabild a comunitatii este turismul in general, iar in special ecoturismul.

Comuna Valea lerii prezinta un potential turistic natural ridicat (peisagistic, climateric,
cinegetic) specific zonei Muntilor Apuseni, pretabil la a fi valorificat in scopuri recreative,
sportive si de agrement, atat vara cét si iarna.

Experienta ultimilor ani ne-a dovedit c&, ecoturismul, agroturismul si turismul rural,
constituie o afacere care poate aduce o oarecare prosperitate, dacé este practicatd sistematic si
profesionist, prefigurandu-se drept principala sursa viabila de dezvoltare a acestei zone pe
viitor.

Ecoturismul este cea mai mare oportunitate pentru dezvoltarea durabild a comunei Valea
Ierii. Pe langa asigurarea cazarii si mesei pentru turisti se pot dezvolta ca si activitati
economice si sporturi conexe: transportul cu mijloace hipo traditionale (cérute, sanii),
agricultura ecologicd, mestesuguri traditionale si artizanat, fotografierea animalelor sédlbatice
si a pasarilor, zbor cu parapanta, coborére pe tiroliana etc.



b) viziunea generald a autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, desprinsa din politica guvernamentala sau locala
din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica;

Comuna Valea Ierii ca Autoritatea tutelard, prin Consiliul local Valea Ierii, solicitd SC Raiar
Development SRL aplicarea unor principii de legalitate, de protectie a mediului natural si de respectare
a principiilor de dezvoltare durabild, dar fard a compromite criteriile de eficient si eficacitate.

Misiunea SC Raiar Development SRL este proiectarea, realizarea, darea in
folosinta, dezvoltarea si administrarea unor investitii turistice (resort montan) pe teritoriul
comunei Valea lerii, judetul Cluj, pe terenul proprietatea societétii, precum si efectuarea
unor servicii si lucrdri care au legéturd direct sau indirecta cu dezvoltarea turismului in
comuna Valea Ierii, la solicitarea primarului, a Consiliului local sau a altor persoane fizice si
juridice interesate, precum si desfasurarea altor activitati prevazute in actul constitutiv.

Obiectivele SC Raiar Development SRL pe termen scurt sunt urmétoarele:

- Organizarea activitatii societatii;
- Efectuarea rapoartelor legale;

Obiectivele SC Raiar Development SRL pe termen mediu sunt:

a) Dezvoltarea unei baze materiale cu echipamente si utilaje pentru a putea
efectua o parte din serviciile publice si lucrérile de administrare a
infrastructurii publice locale necesare si pentru a putea efectua prestari de
servicii cétre terti;

b) Construirea/inchirierea si administrarea unor spatii, inchirierea sau
achizitia de masini si echipamente pentru activitati turistice in comuna
Valea Ierii;

c) Proiectarea, obtinerea avizelor, acordurilor, studiilor necesare si a
autorizatiei de construire pentru un resort turistic montan;

d) Depunerea unei cereri de finantare din fonduri europene nerambursabile
sau din alte surse legale pentru construirea unui resort turistic montan;

Obiectivele SC Raiar Development SRL pe termen lung sunt:

a) Construirea unui resort turistic montan;
b) Construirea si/sau administrarea altor spatii turistice si a unor amendjari pentru
sport, recreere si/sau relaxare;

Obiective legate de stabilitate si prudenta financiar-bugetara:

- SC Raiar Development SRL va elabora un buget de venituri si cheltuieli cat mai
realist, prin grijia directorului general si a directorului financiar, si dupd aprobarea lui de cétre
consiliul de administratie va fi pus in executare.

Se vor evita cheltuielile nejustificate si care nu duc la dezvoltarea pregitiri profesionale
a directorilor si a angajatilor si a celor care nu duc la dezvoltarea bazei de echipamente, utilaje
si alte bunuri care sa aduca in viitor un profit societétii.

c) mentiunea privind incadrarea Intreprinderii publice In una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;



SC Raiar Development SRL este o intreprindere publicd cu scop comercial, dar care
are si atributii de serviciu public si de administrare infrastructurd publica.
Pentru o evidenta clara a costurilor de functionare, SC Raiar development SRL va tine
o evidentd contabild distincta a costurilor izvorate din:
1. Obligatia de serviciu public/administrare infrastructurad publica;
2. Obligatia de dezvoltator si administrator de resort turistic montan;
3. Obligatia de prestari de servicii catre terti si/sau activitati comerciale;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vis a vis de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzétoare sau de plata a obligatiei;

SC Raiar Development SRL va putea indeplini obligatii de serviciu public de interes
local pe urmétoarele domenii de activitate:
- apd reziduald — evacuarea cu vidanja;
- deseuri menajere- colectarea si transportul la rampa autorizatd/ rampa de transfer;
- telecomunicatii — statia radio;
- transport (turisti, localnici, persoane cu dizabilitéti);

SC Raiar Development SRL va indeplini si obligatii de administrare infrastructura
locald (drumuri forestiere, vicinale, strdzi, retele scurte de apa potabila care nu sunt
administrate de SC Compania de apa Somes SA).

Comuna Valea Ierii va asigura plata urmatoarelor obligatii de serviciu public:

- Partial pentru vidanjarea foselor septice, conform hotérarii Consiliului local;

- Partial pentru salubrizare, conform hotaréarii Consiliului local;

- Partial pentru transportul turistilor, conform hotéararii Consiliului local,

Comuna Valea Ierii va asigura plata urmatoarelor obligatii de administrare
infrastructura publica, astfel:

- Integral pentru intretinerea drumurilor (forestiere, vicinale si strdzi), a retelelor

scurte de apa potabild care nu sunt administrate de SC Compania de apda Somes
SA, pentru transport (persoane cu dizabilitdti) si pentru telecomunicatii
(administrare statia radio);

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;
SC Raiar Development SRL va vira dividendele realizate din profitul pe anul
precedent citre Comuna Valea Ierii, conform legii.

f) asteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

SC Raiar Development SRL va efectua investitii pentru proiectarea, realizarea, darea in
folosinta, dezvoltarea si administrarea unor investitii turistice (resort montan) pe teritoriul comunei
Valea Ierii, judetul Cluj, pe terenul proprietatea societétii, dar si alte investitii pentru desfasurarea
activitatilor prevazute in actul constitutiv, cu sume incasate din activitéti de serviciu public, din sume
obtinute din serviciile cétre terti, din alte activititi comerciale, din finantéri cu fonduri europene
nerambursabile, din finantéri guvernamentale sau finantari din alte surse, pe anumite proiecte, conform
legii.

g) dezideratele autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;



SC Raiar Development SRL va informa Consiliul local trimestrial si anual, in luna
ulterioara incheierii trimestrului precedent despre situatia financiara, stadiul investitiilor si alte
situatii care trebuie comunicate.

Consiliul de administratie, format din trei membri, va prezenta situatiile financiare
anuale prin presedintele consiliului.

Directorul general va face informari trimestriale sau la solicitarea Consiliului local.

h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica;

SC Raiar Development SRL va respecta cerintele legale de calitate si sigurantd a
produselor si serviciilor prestate.

1) asteptéri In domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative.
(1) Etica, integritate si guvernanta corporativa (art.24)

Organizarea de sedinte/comitete ale administratorilor SC Raiar Development SRL se
va face trimestrial sau ori de céte ori este nevoie.

Consiliul de administratie al SC Raiar Development SRL va colabora direct, prin
presedinte, cu auditorul statutar(financiar), auditorii interni si auditorii externi.

Rapoartele de audit vor fi prezentate de citre presedinte sau directorul general in
comitetul din luna urmaétoare predérii lor catre SC Raiar Development SRL.

Supravegherea functiei de control managerial va fi asiguratd de cétre consiliul de
administratie prin presedintele desemnat, conform legii.

(2) Conditii eliminatorii pentru administratori si directori:

Nu pot fi administratori sau directori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori
care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire $i combatere a finantérii terorismului,
republicatd, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

II. Elemente suplimentare solicitate

Scrisoarea de asteptari poate si contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la
acestea:

a) evaluarea de cétre autoritatea publicd tutelara si actionari, dupa caz, a mediului de
afaceri In care opereaza intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusa si a
actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publicd in vederea diminuarii riscurilor si
atingerii obiectivelor;

SC Raiar Development SRL, avand principalul obiect de activitate proiectarea,
realizarea, darea in folosinta, dezvoltarea si administrarea unor investitii turistice (resort
montan) pe teritoriul comunei Valea Ierii, judetul Cluj, pe terenul proprietatea societatii,
opereaza astfel intr-un domeniu economic afectat grav de pandemia Covid 19.



Aproape peste tot in lume domeniul economic al truismului este in recesiune severa
datorita restrictiilor de circulatie a persoanelor impuse de guvernele nationale. Tot astfel, in
Uniunea Europeand, de unde vin majoritatea turistilor din Romania, au fost impuse restrictii
severe de circulatie si de descurajare astfel a deplasarilor in scop turistic.

Pe plan national, restictiile nu au fost asa de severe si activitatile de cazare, masa si
transport a turistilor a fost restrictionate doar partial, astfel cd s-au putut realiza venituri, dar
la un nivel mai redus decét in anul precedent.

Péna la vaccinarea In masa a populatiei sau Incetarea pandemiei Covid 19, in mod
natural sau supranatural, vor fi restrictii care vor afecta in continuare dezvoltarea turismului
in Romania.

In prezent, chiar daca SC Raiar Development SRL ar fi reusit deja sa dezvolte un
resort turistic montan si sa Inceapa administrarea, cheltuielile cu functionarea ar fi mai mari
decat veniturile din servicii turistice.

Din aceste motive mentionate mai sus, SC Raiar Development SRL ar trebui sa se
adapteze conditiilor actuale, sd descopere si s desfdsoare acele activitdti de nisa prin care sa
poate atrage turistii pentru cazare, restaurant si alte activitati complementare desfasurate.

Tot in acest context, SC Raiar Development SRL ar trebui si efectueze unele servicii
si lucrdri specifice sau complementare pentru dezvoltarea turismului in comuna Valea Ierii
pentru a pregéti conditiile optime de primire a turistilor in comuna Valea Ierii cand conditiile
mondiale, nationale, zonale si locale vor permite desfasurarea normala a acestor activitati.

In vederea evitirii unor riscuri reputationale, SC Raiar Development SRL va depune
toate diligentele pentru asigurarea unor servicii de calitate, pentru protejarea starii de sinétate
a turistilor/clientilor. Astfel, in cadrul spatiilor de cazare, restaurant,

spatii pentru sport si recrerere/relaxare va lua méasuri preventive pentru evitarea oricaror
factori de risc pentru sanétatea turistilor/clientilor.

De asemenea, va lua masuri pentru evitarea intrarii in insolventd, va lua toate méasurile
necesare pentru evitarea poludrii mediului natural in zona de activitate si va asigura
efectuarea serviciilor de protectie a muncii, conform prevederilor legale in vigoare.

De la infiintare, din informatiile prezentate pana acum Consiliului local, SC Raiar
Development SRL a efectuat urmétoarele activitati:
- Parcelarea terenurilor aduse de citre Comuna Valea lerii ca aport de capital la
constituirea SC Raiar Development SRL;
- Vanzarea unor parcele de teren catre persoane fizice interesate sa-si construiasca o
casd de vacantd sau pensiuni turisitice in zona;
- Achizitia unor bunuri: autoutilitard, snowboard, ATV, etc.

b) asteptdri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii;

SC Raiar Development SRL va planifica in bugetul anual realizarea acelor cheltuieli
de capital care sunt necesare si care Indeplinesc conditia de a contribui direct sau indirect la
dezvoltarea resortului turistic montan si realizarii de venituri din activitétile prestate ca
serviciu public, ca administrator de infrastructurd localé, ca prestator de servicii catre terti sau
alte activitdti comerciale, conform actului constitutv.

c) intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care
isi desfagoard activitatea Intreprinderea publicd, dacé acestea exista.

Nu sunt mentionate.



